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PO3ALJI 1. 3AT'AJIBHI ITIOJIOKEHHS

1.1.IToniTHKa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIO JAepkaBHOI ycTaHOBU «DOH] eHeproeeKTUBHOCTI» (nami
— «IloniTuka») BU3HAYa€ OCHOBHI LiJIi, HAPSIMU Ta MPUHIIUIIK OpTaHizallii Ta QyHKIIOHYBaHHS
KOMILJIEKCHO1, aJIeKBaTHOI i e(peKTUBHOI cucTeMH BHYTPIIIHbOro KOHTpodro (nani — CBK) B
nepkaBHi yctaHoBI «@oHpa eHeproedekTuBHOCTI» (mami — DoHpm), mpouenyp, 3axojiB 3
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, CHPSIMOBaHMX Ha JOCArHeHHs QOHIOM LUIed IisIbHOCTI,
3a0e3neyeHHsT e(PEeKTUBHOCTI KOPIOpPAaTUBHOTO yrpaBiaiHHa B @oHai Ta onTuMizarii
YHIPaBIIHCBKUX MPOLECIB, JOTPUMAHHS BUKOHABCHKOT TUCIMILIIHH.

1.2. ITonitTuka po3pobiena BianoBiaHo 1o 3akony Ykpainu «lIpo ®@onj eneproedeKTHBHOCTI»
(maui - 3akon), CtatyTy nepxaBHOi ycTaHOBH «DOH]] eHEProeheKTHBHOCTI», BUMOT YTOJH PO
acoriainiro MK YKpaiHOto, 3 OfHi€i cTopoHu, Ta €BponelicbkkuM Coro30M, €BpoNeicbKUM
CrmiBTOBapuUCTBOM 3 aTOMHOI €Heprii i1 IXHIMH Jep)KaBaMHU-YJICHAMH, 3 1HIIOI CTOPOHH
(patudikoBana 3akoHoM Ykpainu Bim 16.09.2014 Ne 1678-VII), miro4oro 3aKOHOJABCTBA
VYkpaiHu Ta 3 ypaxyBaHHSIM BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, II0 PErJaMEeHTYIOTh HNPUHIMIN I1[0J10
e(eKTUBHOIO KOPIIOPATUBHOIO YIpPaBJiHHA Ta (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, 1HIIUX HOPMATUBHO-IPABOBUX aKTIB YKpaiHU Ta MDKHAPOAHMX CTAHIAPTIB Y Ik
chepi, a Takoxk 3 ypaxyBanHsM mnpuHHumB moneni COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) « BHyTpimiHiii KOHTpoIb [HTErpOBaHa KOHLICIITis
ta cranaptie INTOSAI GOV 9100 nnst rep>kaBHOTO CEKTOPY.

1.3.Y Bumaaxy CyTT€BHX 3MiH HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX aKTiB, JIF0YOTO 3aKOHO/JABCTBA YKpaiHH, B
YacTUHI TNUTaHb, L0 perjaMeHTyroTbes wieto [lomitukoro, DoHI TOTPUMYETHCS BHMOT
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX AaKTIB, JII0YOI0 3aKOHOJABCTBA YKpPAaiHM Ta BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB,
K1 3aCTOCOBYIOThCS B YaCTHHI, 1110 HE CYIIEPEYUTh YUHHOMY 3aKOHO/IaBCTBY.

1.4. YV TIlomituii BUKOPUCTOBYIOTbCS HalMEHYBaHHS CTPYKTYpHUX MiJpO3/UIIB Ta OpraHiB
ynpaBiiHHg ®oHy, 3a3HaUeHUX B OprasizauiiHiil ctpyktypi PoHay (mani - opraxizauiifHa
CTPYKTypa), sika Jii€ Ha narty 3arBep pkeHHs 1iei [lomituku. YV Bumagky 3MiH opraHizariiHol
CTPYKTYpHU B YaCTHHI 3MIHU HalMEHYBaHb CTPYKTYPHHUX MIIPO3]I1IIB a00 OpraHiB yNnpaBiIiHHSI
®onay, 3azHadeHux y uid Ilomituii, omeparii Ta 3axoaM, IO PETIAMEHTYIOTHCS II€I0
[TonmiTuKOIO, 3IIMCHIOIOTHCS CTPYKTYPHUMH MiJIpO3JiIaMH Ta/ad0 OpraHaMy YTNpaBIiHHS
BIJITIOBIJTHO /10 iX ()YHKILIIOHAJIbHUX 00O0B’SI3KIB.

1.5. Meroro wiei [lomiTuku € cTBOpeHHsS Ta 3a0e3MEYeHHs] aJIeKBaTHOI M €(EeKTUBHOI CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BU3HAYEHHS! OCHOBHUX 11 L1JIel Ta MPUHIMIIB, K1 BCTAHOBJIIOIOTHCS
Ta BUKOHYIOThCS 3@ BCIMa HanpsiMaMu AisibHOCTI POHY Ta Ha BCIX OpraHi3alifHUX piBHSX,
(GyHKIIOHYBaHHS KO 3a0e3redye JOCATHEHHs onepauiiHuX, iHGOpMaIiiiHUX, KOMIIJIA€HC -
e gisuibHOCTI DOHIY, a TakoX 3a0e3MedeHHs] 3aKOHHOTO, €KOHOMHOTO, €()eKTHBHOTO,
PE3yIBTATUBHOTO 1 MPO30POTO YIPABIiHHA KOIITaMH, 3IMCHEHHS iSILHOCTI B 1HTEpecax
CYCIUJILCTBA TA 3 METOI0 BUKOHAHHS 3aBJIaHb 1 QYHKII1H, mokiageHnx Ha DOoH/I, HE JOMyCKalouu
y JIAJIBHOCTI KOPYNIINHUX NOpYILIEHb, MIaXpailCbKUX [id, 3JI0BXKUBaHb, HEL1JIbOBOIO,
Hee(eKTUBHOTO BUKOPHCTaHHS KOIITIB 1 PECYpCiB Ta 1HIIUX HETraTUBHUX SBUILL.

1.6. @oHA IHTErpy€e CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMY KOPHOPATHBHOTO YIPABIiHHS
Donay HUIAXOM:

1) cTBOpeHHS BiANOBIAHOT OpraHi3aliifHOT CTPYKTYpH;
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2) BU3HAYECHHA Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX IMOBHOBAXXEHb, IMiJINOPIAKOBAHOCTI, MiA3BITHOCTI,
OTIHCY Ta PO3MOALTY PYHKIIIOHATHHIX 00O0B'SI3KIB 0C10, K1 3a/1isiHI Y PYHKIIIOHYBaHHI CHCTEMU
BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO, iX BiAMOBIAaIBHOCTI T MOPAIKY B3aEMOIII.

1.7. 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH CBO€EI MiSTILHOCTI, MIIXOMIB 10 MOOYJ0BH Ta €(PEKTHUBHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 13 JOTPHUMAaHHSIM BHUMOT YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBa, Y DOHII JIIF0Th, 30KpEMa TaKi BHYTPIITHI HOpPMAaTHUBHI JOKYMEHTH

v AdTtEKOpymiiiiHa mporpaMa JaepkaBHOI ycraHOBH «®oHa eHeproedeKTHBHOCTI» Ha
BiJIMTOBITHI POKH.

v Kojiekc KOpropaTuBHOI eTUKU AePKaBHOT ycTaHOBU «DOH]T eHEproeeKTUBHOCTIY.

v Kowmmnaenc nosnitrka aepxaBHoi yctanoBu «DoHa eHeproeeKTHBHOCTI».
v Tonituka ynpasiinas pusukamu 1Y «Poun eHeproe)eKTUBHOCTI.

v TlosioxkeHHsI 1po 3ano0iraHHs BUHHUKHEHHIO DEATBHOIO0 YW IMOTEHLIMHOrO KOHMIIKTY
IHTEPECIB y AISUTBHOCTI JIep>KaBHOT ycTaHOBH «DPOH] eHeproe(eKTUBHOCTY.

v TlomoxeHHsT PO KOMEPIIHY TAEMHWINO Ta KOHQIICHIIHHY iH)OPMAIL0 AepKaBHOI
ycTaHoBU «DoH eHeproepeKTUBHOCTI.

v TojoXeHHS PO MOJAPYHKH Ta TPOSBU _JIiIoBOI _roctuHHOCTI v Y  «®DoHx
eHeproe(peKTUBHOCTIY.

v TonoxeHHs: npo 3a0e3neyucHHs paB BUKPUBAYIB Ta TAPAHTIH iX 3aXHCTYy y JepiKaBHil
ycTaHoBi «DoH eHeproeeKTUBHOCTI.

v TlonoXeHHsT PO BIPOBA/UKEHHS MEXaHi3MiB 3a0XOUYCHHS BHKPHUBAYiB Ta (POPMYBaHHS
KyJIbTYpH TIOBIJOMJICHHSI MPO MOMJIMBI (PaKTH KOPYHIIHHHX ab0 TOB'A3aHUX 3 KOPYIII€I0
NpaBONOpPYIICHb, IHIIMX MOpymeHb 3akoHy Ykpaiam «llpo 3amoGiranHs kopymmii» y
nepkaBHil yctaHOBI «DOHT eHEPrOePEeKTHBHOCTI».

v Topsiiok opranizaitii  poOOTH i3 TMOBIIOMJICHHSIMH PO MOMJINBI _(aKTH BYMHCHHS
IpaliBHUKAMU JIep’)KaBHOI ycTaHOBH «®DOHJ €eHeproe@eKkTUBHOCTD» KOpPYyHIiiHUX abo
NOB'SI3aHUX 3 KOPYIIIEI IPaBONOPYLIEHb, IHIIMX MOpyleHb 3akoHy Ykpainu «IIpo
3arno0iraHHs KOpymuii».

v TlonokeHHs PO MOPSUIOK 3JIIHCHEHHs 3aKVIIBElb, MPOBEAECHHS IUIATEKIB Ta BEICHHS
JOTOBIpPHOT poOOTH Yy JepxkaBHii ycTaHOBI «DoH eHeproepeKTUBHOCTI».

v Tlonoskenns po 3abe3reueHHs 3aXUCTy iHpopMarlii B iHhopMaIiiHIX (aBTOMAaTH30BaHMUX ),
€JIEKTPOHHUX KOMYHIKallIHHUX, 1H(OpMAIIIHO-KOMYHIKAI[IMHUX CHCTEM Ta EeJIEKTPOHHUX
KOMYHIKalliHUX Mepexax Jlep:kaBHO1 ycTaHOBU «DOH]T eHeproe(eKTUBHOCTI».

A TakoX 1HIII BHYTpIIIHI HOPMATUBHI JOKyMeHTH DOoHAY, sIKi 3a0€3MeUyIoTh isSUIbHICTD
CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

PO311JI 2. TEPMIHU TA CKOPOYEHHA

2.1. 'V ui#i [omiTuii TepMiHM Ta CKOPOUEHHS BXXHUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYECHHI:

BHYTPilIHiii KOHTPOJIb — MPOLIEC, IHTETPOBAHU B yC1 MPOLECH AiSIIBHOCTI Ta KOPIIOPATUBHE
ynpaBiinHs DPoHIy, CHOpSIMOBaHMA Ha JOCATHEHHs oONepaiiiiHux, iHpopMaliiHuX,
KOMIUTa€HC-IT1IeH AisutbHOCTI DOH/TY;

BHYTPIillIHi TOKYMEHTH — TIOJITHKA 3a OKPEMUM HANpsMOM AisIbHOCTI POHY, MOTO0KEHHS,
IHCTPYKIii, METOAMKH, TIPaBUJIA, POMIOPSIKEHHS, PIILIEHHS, Haka3u abo po3pobdiieHi Dongom
JOKYMEHTU B 1HIIIA ¢opmi, fKi cepel 1HIIOro BKIIOYAIOTh OINUC MPOIEeayp/TIpoOIEeciB,


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/15UBw7uYZuFKdw9fbvJYM7GKvs4ezBkgd
https://drive.google.com/drive/folders/1xSYAfLjzEebJ4-W7pZp_NrArdSKRsR4f
https://drive.google.com/drive/folders/171Yz_lHIUJXimICEsQvaGOt8yhZj1_Wp
https://drive.google.com/file/d/17lsTbwii3AsTDFPvP8caLTr8botQEk2k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1sZXm91ZBeQtuWsxGo3LISbKC81JNaIfl
https://drive.google.com/drive/folders/1sZXm91ZBeQtuWsxGo3LISbKC81JNaIfl
https://drive.google.com/drive/folders/1mLMGMRK1eH-EUD-ZR87JpcaGA9NVZj-h
https://drive.google.com/file/d/1jPJCWaV_xUSVDTczoflIlaUuOArW8wpP/view
https://drive.google.com/file/d/17-_OiJ_EhcEKScBUhRMkRonUchtvupah/view
https://drive.google.com/file/d/18SAZHlH6MoBJGnExVHMRnwuIqavTTGcG/view
https://drive.google.com/file/d/1XmMLn2ojZCsB9m-pxvw5oj8IwfBA_TQi/view
https://drive.google.com/drive/folders/1O0wnk7Do6RlQ8q8Ydz2hGyCjfsjDqVWx
https://drive.google.com/file/d/1oexX3kM9w7fcnwu_JYXkqMJg_qNKdNSJ/view
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BIJIMOBIAANIbHICTE MpariBHUKIB DOHY 32 BUKOHAHHS HUMHU (YHKI[IOHAIEHUX OOOB'SI3KIB 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, PO3MOALT OOOB'S3KIB, MOPSAIOK B3a€MOJIl MiIPO3AUTIB Ta
npauiBHukiB QOHIY Ta 1HINI MUTaHHS TI0AO opraHizauii Ta ¢pynkuionyBanas CBK B @ouni,
3 ypaxyBaHHSIM BUMOT i€l [lomitukmy;

indopmaniiina 6e3nexka — KOMIIEKC opraHizamiiHux 3axoaiB @oHYy, MPOrpaMHUX 1 TEXHIKO-
TEXHOJIOTTYHUX 3aco0iB, MmO (YHKIIIOHYIOTh Ha BCiX OpraizamiiHux piBHIX DoHAy Ta
3a0€31evyr0Th 3aXUCT iH(pOpMaIlii BiJ BUNAJAKOBUX Ta/a00 HABMHUCHUX 3arpo3, HACIIIKOM
peamizarii SKMX MOXE CTaTH MOPYIIEHHS JTOCTYITHOCTI, IUTICHOCTI, KOH(IACHIIHHOCTI
iH(popMartii oo aisbHOCTI DoHAY 200 HOTO0 KITIEHTIB;

KOHTPOJIbHe cepenoBuine ®ouay — cykymnHicts cy0'extiB CBK ®@onny, npoueayp, HoiiTuk ta
IHIIUX BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB IIOJ0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, a TaKOX KYJIbTYpH
KOHTPOJIIO;

KyJbTypa BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJII0 — JOTPUMaHHs BU3HaueHUX DOHIOM MNPHUHIIUIIIB,
MpaBWJI, HOPM, CIPSMOBaHMX Ha TNOiIH(QOPMOBaHICT, mMpaniBHUKIB @DOHIY MIOJ0
¢ynkionyBanHs CBK B @ony Ta yyacTi KOKHOTO 3 IPalliBHUKIB y IiH TisSUIBHOCTI (Aani -
KYJIbTypa KOHTPOJIIO);

KOMILJIa€HC — JOoTpuMaHHs DOHIOM 3aKOHOJABYMX AaKTiB, PUHKOBUX CTaHAAPTIB, a TaKOX
CTaHJIAPTIB Ta BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB, Y TOMY YHUCIIi IPOLIECAY;

KOMILUIA€HC-PU3UK — IMOBIpPHICTh BHHUKHEHHS 30WMTKiB/CaHKIIN, IOAATKOBUX BTpar abo
HEJIOOTPUMaHHS 3aIITAHOBAaHMX JIOXOMIB a00 BTpaTH peryTalii BHACIIIOK HEBHUKOHAHHS
@®oHIOM BHMOr 3aKOHOJABCTBA, HOPMAaTHBHO-NIPABOBHX aKTiB, PHHKOBHX CTaHIapTiB,
MpaBWJI JAOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIlli, MpaBuUi KOPHOPATHUBHOI €THKH, BHYTPIIIHIX
JOKYMEHTIB, BUHUKHEHHSI KOH(JIIKTY 1HTEPECiB;

HeBiMOBiAHicTL — Oy/b-sKe NOPYLIEHHS IOJIOKEHHS 3aKOHOAABCTBA, YMOB YIOJHM IIpO
¢iHaHCyBaHHS a00 BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB, IO € HAcIiAKOM Mii a0o Oe3isIbHOCTI
npaniBauka @onay abo mapTHepa, sike Mae ab0 MOK€ MaTH HACJIJIKOM 3aIlO/IisIHHS LIKOIN
3aranpHOMy Orokety €C abo Orwomkery DoHAy NHUIIXOM 3MEHIIEHHS a0o BTparu
HaJXO0/KeHb, 800 HEOOTPYHTOBAHUX BHJIATKIB;

PH3MK — IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS 30UTKIB 200 10AaTKOBHUX BTpAT a00 HEJOOTPUMAHHS T0XO/IIB,
a00 HEBHUKOHAHHS CTOPOHOIO JIOTOBIPHMX 3000B'S3aHb YHACHIAOK BIUIMBY HEraTUBHHUX
BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX (aKTOPiB;

pU3HUK — odinep — KIr04oBHi npaniBHUK OoHAY, BIANOBINATBHUN 32 YIPaBIiHHSA PU3HKaMH, a
TaKO’XX 3 3/IIICHEHHS KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHIM HOPM (KOMILIA€HC);

nepioAn4Hi 3aX0/1M 3 MOHITOPMHTY — 3ax01 3 MoHiTOpuHry CBK ®donny, 1o 3a1icHIOI0ThCA
Ha MepioANYHINA OCHOBI 3TAHO 3 OKPEMUMH MpoLEeAypamMu JisiabHOCTI DOHTY;

NiApo3aia — CTPYKTypHUI/BiIOKpeMiieHni miapo3aul @oHay Ta npauiBHuku DoHIy, AKI HE
BXOJISITH JIO TPO3/ILITY;

NMOTOYHi 3aX0/I¥ 3 MOHITOPUHTY — 3ax01u 3 MoHiTOpuHry CBK ®oHy, BOym0BaHi B mporecu
@doHay Ta 3AiHCHIOIOTHCS Ha MOCTIHHIN OCHOBI;
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npouec — CyKyIHICTh B3a€MOINOB'SI3aHUX oOmepalliid, sika 3ade3nedye BHKOHaHHA DOHIOM
BiJIMTOBIAHOT QYHKITIT;
CBK (cucreMa BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJII0) — CYKYITHICTh OpraHizamiiiHoi crpyktypu @oHy,
IIPOLElypP, 3aXO0/11B 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAaHUX HA:

* jnocsrHeHHS DOHIOM IiJIeH TisSUTBHOCTI, YKIIFOUYaloul BUKOHAHHS 3aIJIAHOBAHKMX ITOKA3HUKIB
HOTo JisIbHOCTI, 3a0e3reueHHsT e(EKTUBHOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI 3ailcHEHHsT DoHIOM
omepailiii, 30epexxeHHs akTuBiB DoHy;

* 3a0e3meyeHHs  €(PEKTUBHOCTI  KOPIOPATUBHOIO  ynpaBiiHHA B  QDOHAI  IIIIXOM
(GYyHKIIOHYBaHHS! KOMILJIEKCHO1, €EeKTHBHOI Ta aJleKBaTHOI CUCTEMH YIIPABIIHHS pU3UKAMH;
3a0e3neueHHs MOBHOTH, CBOEYACHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI CKJIaJlaHHS 1 HaJaHHS (PiHAHCOBOI,
CTaTHCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI Ta 1HINOT 3BITHOCTI; BIAMOBITHOCTI HismbHOCTI DoHIY
3aKOHOJABCTBY YKpaiHU, CTaHAapTaMm npodeciiiHux 00'eJHaHb, Jis SKUX NOUIMPIOETHCS Ha
®oHJ, Ta BHYTPILIHIM TOKYMEHTaM;

cHUcTeMa YNPAaBJiHHA PHU3MKAMHM — CYKYIHICTh HQJICKHUM YHHOM 3aJJ0KYMEHTOBaHHX 1
3aTBEP/KCHUX TMOJIITHK, METOAMK 1 TPOLEAYp YNpaBIiHHA PHU3HKAaMH, SIKi BH3HAYAIOTh
NOPSIIOK  Jif, CHIPSIMOBAaHUX HA 3IIMCHEHHS CHUCTEMAaTHYHOTO IMIPOIECY BHSBJICHHS,
BHUMIPIOBaHHS, MOHITOPHHTY, KOHTPOJIIO, 3BITYBaHHS Ta MOM'SKIIEHHS BCIiX BHJIIB PU3HKIB Ha
BCIX OpraHi3amiifHuX piBHIX;

cy0’€KTH CHCTeMH BHYTPIIIHBOro KOHTpOJ0 — Harnsnosa paga @ouny, Jdupekuis Ooumy,
T IPO3ILTH;

cyqxeHHss MoHAYy — pillICHHS YNPaBIiHCHKOTO MEpcoHaly/KonerianbHoro oprany ®oHay B
MUCHEMOBIH (hOpMi IIOI0 BIIPOBAKEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKE I[PYHTY€EThCA Ha!

* KOMIUJIEKCHOMY Ta OO'€eKTUBHOMY aHaji3l Bciel iH(popMallii, 110 BIUIMBAE HA BU3HAUCHHS
KOMIIOHEHTIB Ta KpuTepiiB ynposampkeHHs CBK;

* BiiacHOMY 10cBii DOH/TY, 1110 IPYHTYETHCS HA HAIWHUX, O€3MepEePBHUX, TOBHUX Ta IIUTICHUX
JAHUX;

(pyHKUiOHAJBLHUI KOHTPOJIb — KOHTPOJbHA JISJIBHICTb, KA 3JIHCHIOETHCS MpalliBHUKaMH
®oHy, BIMOBIAATBHUME 32 3[1HCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, HAa PETYJISPHIN OCHOBI 3
METOI0 3a0€3MeYeHHs KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM (DYHKIIIOHAIBHUX 000B'A3KIB MpalliBHUKaMHU
@DoHy BiMOBIAHO A0 iX MOCAIOBUX 1HCTPYKIIii;

maxpaicTBo — Oy/b-sIKe HABMHCHE AisTHHS a00 O€3MisUIbHICTD, 1[0 CTOCYETHCSI BUKOPUCTAHHS
abo HaJgaHHS HEMpPaBIWBUX, HEMPAaBUIBHUX a00 HEMOBHUX 3aiB YU JIOKyMEHTIB, SKe
MPU3BOAUTSH JI0 HE3aKOHHOTO OJIep>KaHHs a00 YTPHUMaHHSI KOIITIB 13 3arajgbHoro Orwomkety €C
abo Owomxery @DoHIy; HEMOBIAOMIEHHS 1H(OpMalii B MOPYIIEHHS KOHKPETHOTO
3000B’sI3aHHS 3 TAKUM CAMHM HACJIKOM; HEIILOBOTO BUKOPHCTAHHS TAKMX KOIITIB (JJIst
[UJIeH THITUX, HDK T1, JJI SKUX BOHH OYJIM BHJIUICH1).

2.2. Inoni tepmiHM Ta ckopodyeHHs B [lomiTuill BXXKMBalOTbCA y 3HAUEHHSX, HABEICHUX Y
BHYTpIilIHIX JokyMeHTax PoHTy, 30kpeMa y nporpamax QoHay.
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PO3A1JI 3. MIPUHIMIIN, KOMIIOHEHTH, HIJII, HAITPAMM TA IHIII IIMTAHHA

OPI'AHIBAIIIl CBK ®OHLY

3.1. IlpuHUOMIM CTBOPEHHSI KOMIUIEKCHOI, eekTuBHOI Ta anekBaTHOi CBK:

yCeOIYHICTh Ta KOMIUICKCHICTh — BIIPOBADKCHHS Y AisUIbHICTE DOHIY KOXKHOTO 3 I STH
komrioneHTiB CBK Ta 3a0e3neueHHsi iX BHKOHAaHHS y B3a€EMOIHTETPOBAHMM CIIOCIO,
BIIPOBA/KEHHSI MPOLEAYP 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (Al - MPOIEIYypH KOHTPOJIO) B
npouecu PoHY Ha BCIX OpraHi3aliiHUX PIBHAX, 3MIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
mono onepauniii @oHy, MepeJaHuX Ha JOTOBIPHIM OCHOBI 1HIIUM 0c00aM Ha ayTCOPCHHT.
Ile#i mpuHuun mnepeadadae OXOIUICHHS BCiX BHAIB AisuibHOCTI DOHIY Ta BCiX HOro
HiAPO3ALTIB MiJl Yac 3A1MCHEHHS BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJTIO;

e(heKTUBHICTh — 3anpoBaKEHHsS B DOH1 T1€BUX 3aXO0/IiB 3 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJTIO (Z1ajIi
— 3aX0¥ 3 KOHTPOIIFO), sIKi 3a0e3neuyroTh nocsarHeHHs DOHIOM BHU3HAYCHHUX I[IJICH

JISUTBHOCTI Ta OOTPYHTOBaHY BIIEBHEHICTh y TOMY, IIO:

1) s3naiicaroBani @onHmoM omepamii € e(EeKTUBHUMH Ta BiJoOpa)XXeHi KOPEKTHO B

iH(popMamiifHuX cucTemax/cuctemax ooiiky onnuy;

2) (binaHCOBA, CTATUCTHYHA, YIIPABIIHCHKA, MOAATKOBA Ta 1HINA 3BITHICTH € JOCTOBIPHOIO;
3) ®oHA AOTPUMYETHCS BUMOI 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTiB,

BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB;
4) mpauiBauku DoHAY BOJIOAIIOTH HE0OXigHOW iH(popmamiero moao kommnonentis CBK Tta

3a6€3He‘Iy10TI> BHUKOHAaHHsA IHUX KOMIIOHEHTIB Y MCXKax KOMHGTCHHﬁ Ta IIOBHOBAXXCHbDb,

BU3HAYCHUX MTOCATOBUMH IHCTPYKILISMHU;

5) ®onn 3abe3neuye BUSABICHHS Ta OIIHKY HemomikiB CBK Ta BkuBae cBoeuacHUX, aJIeKBaTHUX

Ta JIOCTaTHIX KOPUTYIOUHX 3aXOIB 3 METOI BUIIPABJIICHHS TAKMX HEIOTIKIB.

anexBaTHIicTh — BignoBiaHicTh CBK ocobnuBocTsM aisibHOCTI POHTY, BKIIOYAIOUU PO3MID,
MPaBOBUI CTaTyC, MaciTad MisSUIbHOCTI, BHJU, CKJIATHICTH Omepaiii, nmpodiab pU3UKY
Donpy;

00ayHICTh — 3a0e3MeueHHs JOCTaTHLOT BIIEBHEHOCTI KepiBHUKIB DOHAY 1010 TOCSATHEHHS
®DoHIOM IIIIeH HOTo MIsTBHOCTI, BUXOJIAYM 3 KOHCEPBATUBHUX MPHUIYIIEHb Ta OEpydH 10
yBaru TEBHY BIPOTAHICTh IOMMJIKOBUX CY/DKEHb 4YM DpIlIEHb KEpPIBHUKIB Ta/abo
npaiiBHukiB OoHy;

PHU3HUK-OPIEHTOBAHICTh — 11€ PU3UK-OPIEHTOBAHMN MIAXIM, IO Tepeadadae 3acTOCyBaHHS
OuTbII MOTIMOJEHUX Ta YacTIIIUX 3aXOIB 3 KOHTPOJIO 10 THX chep AisuibHOCTI PoHTY,
SKUM IPUTaMaHH1 OUTbIII PU3MKH;

IHTETPOBAHICTD - MPOLEAYPH KOHTPOJIIO € CKJIQJOBOIO YACTUHOIO BCIX MPOLECIB AISITBHOCTI
Ta KOPIOPATUBHOTO yrnpaBiiHHA PoHI0M;

3aBuacHicTh — cTBOpeHHs CBK, sika 3a0e3neuye BUSBICHHS NOTEHIIMHO MOXKIIMBUX 3arpo3
HEraTUBHOIO BIUIMBY Ha JisibHICTE DOHAY paHille, HDK Taki 3arpo3u (akTUYHO
BUHUKHYTb, 30KpeMa, Ha/la€ MOMJIMBICTh OTPUMATH 1H(OPMALIIIO PO 3arpo3y BUHUKHEHHS
BTpar QOoHy paHille, HIX Takl BTpaTu OyIyTh IOHECEHI;

HE3AICKHICTh — YHHKHEHHS OOCTaBMH, IO MOXYTh CTAaHOBHUTH 3arpo3y s
HeynepekeHoro BUkoHaHHs cy0’ektamu CBK cBoix (yHKIIN, 30KpeMa BiJOKpEeMIICHHS
¢byukuii oninku edextuBHocTi CBK Bin dyHKIH 11 opranizaiii i 31iliCHEHHS;
Oe3nepepBHICT — 37ilicHeHHsT POHIOM AISUTBHOCTI 3 BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ha
NOCTiHIM OCHOBI Ta CBO€YACHE MOMNEPEKEHHS, BUIBJICHHS Ta ycyHeHHs HenolikiB CBK;
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o KOH(QIACHIINHICTh — HEIOMYLICHHS pPO3roJIolIeHHs iH(popMalii ocobam, y SKUX HeMae
ITOBHOBAYXEHHS 11010 1i OTPUMAHHS;

o JIOTPUMaHHS ETUYHUX HOPM — YCBIJOMJICHHS Ta JOTPHUMAHHS CTAaHIApPTIB E€THYHOI
MOBEIHKH, BKJIIOYAIOUYX BUMOTH 111010 3a1100iraHHs BUMA/IKIB aXpalcTBa, KOPYIIIIHHUX 1
MOB’SI3aHUX 3 KOPYIILII€IO TPABONOPYIICHbD.

3.2. Komnonentu CBK ®onny:

3.2.1) KOHTpOJBHE CEpPEeNOBHUIIE - MPOLECH, OIEpallii, MPOUEaypH, CTPYKTYPH Ta PO3MOJILT
MOBHOBA)KEHb MIOAO iX BHUKOHAHHS, NMpaBWiIa Ta MPUHLMUIN YNPABIIHHS JIIOJICEKUMHU
pecypcamu, OFO)KETHUMHU KOIITaMH, 00’ €KTaMH JepKaBHOI (KOMYHAJIbHOT) BJIACHOCTI
Ta I1HIMMHU pecypcamu, GYHKIIOHYBaHHS iH(QOpMaliiHUX (aBTOMATH30BaHUX),
€JIGKTPOHHUX KOMYHIKaLIHHUX Ta i1H(POpMaLiifHO-KOMYHIKalliHHUX CUCTEM, CIPSIMOBaHI
Ha 3a0e3neueHHs] BUKOHaHHS POHIOM 3aBllaHb 1 QYHKLINA Ta JOCATHEHHS BU3HAUCHUX
MeTH (Micii), cTpaTeriyHux Ta HIIMX IiJIeH, IUTaHiB 1 BAMOT 100 AisTbHOCTI;

3.2.2) ynpaBniHHSA pu3HKaMH - JisUTeHICTE cy0’ektiB CBK 3 igentudikamii pusmkis,
IIPOBEICHHS 1X OIlIHKM, BH3HAYCHHS CIOCOOIB pearyBaHHS Ha i1neHTH(DIKOBaHI Ta
OLIIHEH1 PHU3UKH, 3IIHCHEHHS MEeperyisiay i1eHTH(])IKOBaHUX Ta OLIHEHUX PHU3HUKIB LIS
BUSIBJICHHSI HOBUX Ta TaKHX, [0 3a3HAJIH 3MiH;

3.2.3) 3axomu KOHTPOJIO - CYKYNHICTh 3ampoBapkeHuX y DOHII ympaBIiHCHKHX IiH, SKi
3aiiicHIOOThCs cy0’ektamn CBK s BBy Ha pHM3HMKHM 3 METOIO JIOCSATHEHHS
YCTaHOBOIO BU3HAYEHUX METH (MiCii), CTpaTeTiYHUX Ta IHIIMX I[iJIeH, 3aB1aHb, IJIaHIB i
BHUMOT 1I0J10 JisibHOCTI DOHTY;

3.2.4) iuadopwmarisa Ta komyHikais (iHGopMaIiiHUK Ta KOMYHIKalIHHAA 0OMiH) - CTBOPEHHS
iHpopMarii, 3aiiicHeHHs i 300py, TOKYMEHTYBaHHS, MPOBEACHHS aHali3y, Iepenava

iHdopmanii Ta kKopuctyBaHHs Hero cyO’ektamu CBK nis BUKOHaHHS 1 OIIHIOBaHHS
pe3ybTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta (PYHKIIIH;

3.2.5) MOHITOPHMHI - BIJICTEXKEHHS CTaHy oOpraHizaumii Ta (QyHKLIOHYBaHHS BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO B IIIOMY Ta/a00 OKpEMHUX HOTO €JIEMEHTIB.

3.3. Hiai CBK. ®onp BuzHavae uini CBK ®@onny Ta 3a notpedu 1ii HUKYOTO piBHS (IT1I1I11)
€1 CUCTeMH, SIKI MaloTh OYTH JI€Tali30BaHUMH, BUMIPIOBAHUMH, JOCSIKHUMHU, TOPEUHUMH,
MaTd BHU3HAYCHHUH TEPMIH JOCATHEHHS Ta OyTH JOBEJEHHMMHM 1O BIATMOBIIHHX MpAaIliBHUKIB
DoHpy.

3.4. CBK ®onpay 3a0e3nedye JOCATHEHHS ONepaliifHuX, iHpopMaliiHUX Ta KOMITJIa€HC-IIIeH
nisuibHOCTI DOHAY, BU3HAaYeHUX y cTparterii @oHy Ta piuHOMY IUIaHi JisuibHOCTI DOoHAY.

3.4.1. Onepauiitni uini gisubHocTI POHAY:
3a0e3neueHHs] CHPSMOBAHOCTI MPOLEAYpP KOHTPOIIO Ha €(PEeKTHBHICTh YHpPaBIiHHSA
aKTUBaMM, 3000B'S3aHHAMHU Ta Mo03a0anaHCcOBUMHU Mo3ulissMu @DOHAY 3 METOr
YHUKHEHHS a00 OOMEXEHHs BTpaT BHACIIJOK BIJIMBY HETaTMBHUX BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX (aKTOpiB, y TOMY YHCIi Ha e()EeKTUBHICTh MpOBeJeHHs omepatiii DoHmy,
3aXUCT BiJl MOTEHLIMHUX MOMUIIOK, MOPYIIE€Hb, BTpAT, 30UTKIB Yy JisiabHOCTI DoHAy, a
TaKO)X Ha IOBHOTY, CBOEYACHICTh Ta JOCTOBIPHICTH BIIOOPaKEHHS B OyXTalTePChKOMY
o0miky omnepaniii ®onxy; 3/iiiCHEHHS CHCTEMAaTHUYHOrO TMIPOIECY BUSBJICHHS,
BUMIPIOBaHHS, MOHITOPUHIY, KOHTPOJIO, 3BITYBaHHS Ta IOM'SKIIEHHS BCIX BHIIB
PU3UKIB Ha BCIX opraHizamiifHux piBHsax OoHuay.

3.4.2. Inopmariitai uini gisuibHOCTI DoHAY:



doHp
D

3.5.

3.6.

EHeproedekTUBHOCTI

3a0e3nedeHHs HUTICHOCTI, MOBHOTH Ta JOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI, YIpPaBIiHCHKOI Ta
iHImo1 iH(popMarii, M0 BUKOPUCTOBYETHCS Il YXBAJCHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHB;
CTBOPEHHsI 1H(QOPMALIAHUX IOTOKIB SIK 32 BEPTUKAUIIO, TAaK 1 32 TOPU3OHTAILIIO
opranizaiiiinoi crpykrypu ®onmy. Taka iHdopmariis BkiItodae 3BiTHICTE DoHIy 3
¢iHaHCOBHX Ta He(iHAHCOBUX IMTaHb, IO HAJAETHCS 30BHINIHIM Ta BHYTPINIHIM
KOpHCTyBadyam.

3.4.3. Kommiaenc-1ii gisibHOCTI DOHTY:
3a0e3nedeHHs opranizamii AisuibHocTi POHAY 3 TOTPUMAHHSAM BUMOT 3aKOHOJABCTBA
Ykpainu, HOpMaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, BHYTPILIHIX JTOKYMEHTIB.

OcHOBHi HaNpPsAMH 3/1iliCHEHHS] BHYTPillIHHOT0 KOHTPO.II0 B DOHII BKITIOYAIOTH!

1) KOHTPOJb 32 TOCATHEHHSM IIiJIeH TisuTbHOCTI DOH Ty, BKIIFOUAIOYH 11111, BU3HAYCHI B CTpATETii

®onay Ta pivHOMY IUIaHy JisuIbHOCTI DOHAY;

2) KOHTPOJIb 3a 3a0e3neYeHHAM e(PeKTUBHOCTI ()iIHAHCOBOI Ta TOCIIOAAPCHKOT AisTbHOCTI DOHTY

Ta IHIIUX OIepallii;

3) KOHTPOJIb 32 €(DEeKTUBHICTIO YIIPABIiHHS aKTUBAMH 1 TACUBAMU;

4) KOHTpPOJIb 32 30epexeHHSIM akTHBIB DOHTY;

5) KOHTpPOJIb 32 €PEKTUBHICTIO CUCTEMH YIPABIIHHSI PHU3HKAMH;

6) KOHTPOJIb 32 TOTPHUMAHHSAM BHMOT 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHU, HOPMATHBHO-TIPABOBHUX AKTiB,

BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, CTaHIApTiB mpodeciiHnx 00'eqHaHb, il SAKUX MOLIMPIOETHCS Ha

Domnp;

7) KOHTpOJIb 3a JOCTOBIPHICTIO, ITOBHOTOIO, OO'€KTHUBHICTIO 1 CBOEYACHICTIO BEICHHS

OyXranaTepchbKoro o0iKy, CKJIalaHHsIM Ta ONPUIIOAHEHHSIM (DiHaHCOBOT Ta 1HIIOT 3BITHOCTI 7S

30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAYiB;

8) ympaBniHHSA 1H(GOpPMAIITHUMH TMOTOKAaMH, BKJIIOYAIOYM OTPUMAHHS 1 [epeaaBaHHs

1H(popmariii, 3a0e3nedeHHs QyHKII0HYBAHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS 1HPOpMaIliiiHOIO 6e3MeKOIO.

@oH BIPOBAKYE MPOIETyPH KOHTPOIIO:

1) oprasizaniiiHO HUIIXOM:

® pO3MOJUIly B MeXax oprasizamiiHoi cTpykTypu POHIy NOBHOBake€Hb, OOOB'SI3KIB Ta
BiJIMOBIAALHOCTI IIOAO 3/1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MIX MiAPO3IiITaMH, MIiX
KepiBHMKaMM Ta MDK mnpaniBHukamu Ponay. IlianmopsakoBaHicTh, 0OOB'A3KHM, MpaBa Ta
Bi/JIMOBIAANbHICTh MPaIliBHUKIB BU3HAYAIOTHCS B TTOCAOBUX 1HCTPYKIIISIX;

® BIPOBAKEHHS HEOOXITHMX KOHTPOJBHUX MpoLEeaAyp, OOMEKeHb, L0 3a0e3MeuyroTh
e¢pextuBHe pyHKuioHyBaHHS CBK;

® OMKCY B MOJIOXKEHHSX PO MIAPO3UIM KOHTPOIbHUX (PYHKIIIH, 110 3/11HCHIOIOTHCS KOKHUM
3 HUX;
IPOBE/ICHHS PETyJIIPHOTO OLIHIOBaHHs pU3UKiB DOHAY Ta 3aX0/iB 3 KOHTPoIt0 PoHAY;
3a0e3nedeHHs iH(popMariitHoi 6e31ekn Ta oprasizauii HaleXHOro oOMiHy 1H(OpMaIi€lo;
MPOBEJICHHS MOHITOPUHTY €()EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, YKIIOYAI0Un
OLIHKY 1i e(pEeKTUBHOCTI IUISXOM IMPOBEACHHS MEPEBIPOK MiJIPO3JALJIOM BHYTPIIIHHOTO

ay/rTy;

2) metogosoriyHo msxoMm onucy CBK y BHYTpilIHIX JOKyMEHTaX, BKJIIOYAIOUYH MEPIOJUYHICTD Ta

CTPOKH BUKOHAHHSI 3aX0/IIB 3 KOHTPOJIIO, TOCAIOBUX 0C10, Ha IKUX MOKJIAAETHCS KOHTPOJIb;
3) TEXHOJIOTIYHO IIISAXOM aBTOMAaTHU3aLlli IpoLeAyp KOHTPOIIIO B iHpopmaniiHux cuctemax OoHay
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3 ypaxyBaHHSM cyKkeHHs: DOH/TY I0JI0 EKOHOMIYHOT TOMITEHOCTI aBTOMATHU3AIi1 TAKUX MPOIIETYP.
3.7.  Opranizaris CBK Bpaxosye:

po3Mip Ponay (0OCsAT 3araIbHUX aKTHBIB, KOIITIB TOIIO);

xapakTep 1 oocsr nocayr DoHuay;

npodinb pu3uky OoHay;

PiBEHb IEHTpaJIi3aIlii yrpaBiiHHS Ta TisibHOCTI DOHIY;

piBeHb BIIPOBAKEHHS 1H(POPMAIIHIX TEXHOJOT1H Ta chepy IX BUKOPUCTAHHS.

3.8.  CBK gxie 3a mpuHIMIIOM PO3TOILITy 000B’SI3KIB 3 METOIO YITKOTO PO3MEKYBaHHS (DYHKITII

iHiIifoBaHHs, Bepudikamii (mepeBipku) Ta aBTopu3alii (3aTBepKeHHs/cruiaTi) onepaniil. XKoana

¢inancoBa omnepaitist abo ornepaiis, 0 CTBOPIOE 3000B's13aHHA 1t DoHY, HE MOXe OyTH MOBHICTIO

BUKOHAHA BiJ] MOYATKY JI0 KIHIS OJHIE€I0 0CO00I0.

st peanizamii nporo npunnumny CBK 3a6e3neuye:

YITKUI pO3MOJIia 000B’S3KiB, MOBHOBA)XEHb Ta BIANOBIJAIBHOCTI MK OpraHaMu YIPaBIIiHHS
@oHIy, MDK HOTO CTPYKTYpHHMH MiApO3[iIaMH, MDK mpairiBHukamMu DoHIy, 30Kpema
YOpaBIiHCEKUM TepcoHarioM DOHAY 3 METOI YHHKHEHHS iX IyONIOBaHHS BIANOBITHO [0
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB;

MOABIHHUN KOHTPOJIb, SIKWH MOJISATAE B JOTPUMAHHI MPaBHIIa ““dOTHPHU OKa™ ITiJT Yac 3MIMCHEHHS
OILIIHKU TPOEKTiB, 1HImMX omnepauiii PoHAy Ta BIAMOBIAHO A0 SKOTO 3AIHCHEHHS Ta OOJIK
omepalliii He MOXKEe HaJeXaTH JI0 IMOBHOBAKEHb OJIHIEI 0coOM. 3a HASBHOCTI BiAMOBIIHOTO
POrpaMHOro 3a0e3rneueHHs 3 HaJleKHUMU PIBHSAMU KOHTPOITIO OKpemi onepailii DoHIy MOKYTh
BUKOHYBATHCS BiJ iX 1HII[IFOBaHHS 70 BioOpakeHHs B 00JIiKy Ta/a00 3BITHOCTI OJIHI€I0 0COO0I0
3a YMOBH 3/11iICHEHHS IOJJANIBIIIOT0 KOHTPOJIIO 33 IIUMU OIlepallisiMu;

MIPOBEJICHHS PETEILHOTO Ta BCeOIUHOT0 aHamizy omnepariiiit @oHay 10 MovaTky, a TAKOXK Micis 1X
3MIMCHEHHS 3 METOI0 3ano0IraHHs HECAHKI[IOHOBAHUM OTIepallisiM a00 TaKUM, 1110 TIPOBOISTHCS
3 MMOPYIIEHHSIM BUMOT BiIMOBITHOTO TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY;

oprasizaifito onepariiinoi aisutbHOCTI POHAY Ta 00K Orepariii BiAMOBIIHO 10 HOPMATHBHO-
IIPABOBUX aKTiB Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, 30KkpeMa [1oy0xeHHs Tpo 00I1KOBY MONITUKY;
BUKOHAHHS BUMOT 1II0JI0 OpraHizalii 3aXucTy iHpopmallii B IporpaMHO-TEXHIUHUX KOMILIEKCax
3T1JJHO 3 HOPMATHBHO-IPAaBOBUMU aKTaMH Ta BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMH;

BIIPOBA/DKEHHSI Ta (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU YHpaBlIiHHA 1H(oOpMaliifiHOIO Oe3neKoro
BiJIMOBIAHO JI0 CTaHJIAPTIB 3 MUTaHb 1H(OPMAaIIiifHOT O€3MeKu Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB;
3aXHUCT BiJl HABMUCHUX 1 HCHABMHUCHUX JIil IEPCOHAITY;

MiBUIICHHS KBaiiKa[ifHOTO PiBHA MEPCOHAIY.

3.9. CBK ®oHnjay HanamroBaHa Ha 3a0€3ME€UeHHs HEralfHOrO BUSIBJIICHHS, peecTpallii Ta 3BITyBaHHS
npo OyIb-sIK1 BUIMIAJAKH MOPYLIEHb Ta MIaxpaiicTBa, 110 CTOCY0Thes komTiB €C, y BIAMOBIAHOCTI /10
yroz npo (iHaHCyBaHHS.

3.10. ®onp rapantye Oe3nepemKoHUI TOCTYI Ta MOBHOIIHHY CIIBIIpALIio 3:

e CBaporeicekuM 0ropo 1mo 60poThdi 3 maxpaiictBom (OLAF) nmis mpoBeneHHsS pO3CiigyBaHb,

BKJIFOYHO 3 nepeBipKaMH Ha MiCI_ISIX;

e CaporneiicekuM cynom ayautopiB (ECA) mist mpoBeneHHS ayIuTIB;

e BiinoBiHUMH OpraHaMu 30BHIIIHBOTO KOHTpOMO €Bporneiicbkoi Komicii.
3.11. Pusuk-odiuep Ta YOBHOBaKEHUH 3 AaHTUKOPYILINHHOI AISUTBHOCTI 3a0€3MeUyI0Th HasBHICTD

e(eKTUBHUX KaHaliB MOBIJIOMJIEHHS MpPO MiJA03pU IIOAO HEIIHOBOIO BUKOPHUCTAHHS KOIITIB,

10
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BKJIIOYAIOYM aHOHIMHI KaHaJM («rapsdi JIiHii»), Ta 3a0e3MeuyoTh 3aX1CT BUKPUBAYIB BiIIOBIIHO
1o craaaaptiB €C.
3.12. ®onp 3000B’s13y€eThCs 30epiraTi BCIO JOKYMEHTAIIiI0, MTOB’A3aHy 3 BUKOPHCTAHHSIM KOILTIB
€C, mpoTAroM CTPOKIB, BU3HAYEHUX BIAMOBIIHUMHU Yrojamu, Il 3a0€3MEUCHHS MOMJIHMBOCTI
npoBeaeHHs nepeBipok 3 0oky OLAF ta ECA.

PO311J1 4. KOHTPOJIBHE CEPEJJOBHUIIE

4.1. Harmsanosa paaa ta [{upexiis 3a0e311e4y0Th CTBOPEHHS Ta ()yHKIIOHYBAHHS KOHTPOJIBHOIO
cepenoBuia sik komnoHeHTa CBK B ®oni.
Hanexne ¢yHKIiOHyBaHHS KOHTPOJIBHOTO cepenoBuiia Ponay nepeadayac:
1) posyminnasg HarnsnoBoro pagoro ta [lupekuiero pu3nKiB, Ha ski Moxe Hapaxatucs ®onnu, ta
3a0e3nedeHHs] BIPOBAPKEHHs, po3BUTKY Ta iHTerpauii CBK B cucremy KkopmopaTHBHOTO
ynpaeiinas OoHuy;
2) 3abe3neueHHs pO3MO/iTy TTOBHOBAYKEHD 1 BIAMOBINATBHOCTI Mi>K OpraHaMH YIPaBIiHHS, MiX
HiApo3/iaMy Ta MK OKpeMUMH IpaniBHuKkamMu @oHy, 30KkpemMa yIpaBiIiHCHbKUM I1€PCOHATIOM
®oHJy, i YHUKHEHHSI KOH(DIIKTY 1HTEepECiB;
3) ycBigOMIIEHHS Ta PO3YMIHHA KOXHUM mpainiBHHKOM DoOHIy cBO€l poiii B 3abe3meueHHi
¢yukuionyBanus CBK;
4) 3abe3neuenns HarmspoBoro panoro Ta JJupekifiero po3BUTKY KyJIBTYpH KOHTPOJIO;
5) 3abe3meueHHs BIAMOBIAHOCTI MisUTBHOCTI TpaniBHUKIB DOHIY BcTaHOBIEHIH y Do
KYJIbTYpi KOHTPOJIO.
4.2.  ®onx ctBoproe Ta BripoBaKye CBK, 1m0 3a6e3neuye giTkuii po3noain gyHKIii, 000B’A3KiB
1 TMOBHOBaXEHb BCIX MIAPO3ILIIB, sKi 3a0e3meuyroTh (PYHKIIOHYBaHHS MoJeJi TPbOX JiHiii
3aXHMCTY, Ta PO TaKUi PO3IMOALT JOBOIUTH JO BiJIOMa KOXKHOTO MpalliBHUKA [TUX MiAPO3ALUIIB Mij
HiANKC, NUITXOM BHECEHHS 1HPOpMALlii 10 TOCaA0BUX IHCTPYKILIN KepiBHUKIB/paliBHUKIB DOHTY.
Kpim Toro, BHyTpilHi 1okyMeHTH POHY - MOJIOKEHHS PO Ipolecu/6i3Hec-mpoliecu/oneparii ta
TEXHOJIOT14HI KapTH/perIaMeHTH BU3HAYAIOTH PO3IMOALIT 000B'SI3KIB M1 Yac 3/11IHCHEHHS TIsUTbHOCTI
®oHJy, B T.4. O 3/11CHEHHIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
4.3.  KonrtponbHe cepenoBuile nependayae 000B'A3K0BE AOTpUMaHHs mIpauiBHUKamMu Kopaekcy
KOPIOPAaTUBHOI €THUKHU Ta B1ICYTHOCTI KOHQIIIKTY 1IHTEPECIB.
4.4. Posnozin o00B’sA3KIB MK HiIpO3/1i1aMu 06a3y€eThCsl HAa CUCTEMI TPbOX JIIHINA 3aXHCTY:

T ninis 3axucty [Tigpo3aia BHYTPILIHBOTO ayAUTY

31HCHIOE HE3aJeXHY OLIHKY €(QEeKTUBHOCTI IISIbHOCTI Nepiioi Ta
JIpYroi JIiH1M 3aXUCTy Ta 3arajibHy OLIHKY €()eKTUBHOCTI Ta MOHITOPUHT
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

II ninis 3axucty Pusuk-odiuep (3 pyHKII€I0 KOMIUIA€HC), Y TOBHOBaXKEHUH 3
AHTUKOPYMIIIHHOT AISUThHOCTI

Y wMexax CBOIX (YHKLIOHAJBHUX ITIOBHOBAXEHb 3a0€3MEUyIOTh
BIIEBHEHICTh OpraHiB ymnpasiiHHA POHJy, 110 BIPOBAHKEHI IMEPIIOIO
JHIEIO 3aXUCTY 3aXOAU 3 KOHTPOJIIO Ta YIpPaBIiHHA pU3UKaMH Oynu
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po3poOiieHi Ta (YHKIIOHYIOTh HAJIEKHUM YHHOM. 3a0e3MeuyroTh
METOAOJIOTIYHY HiATPUMKY Ta Harjsi 3a YHOPaBIiHHAM PU3MKAMHU, HE
nepeduparoun Ha cebe ympaBIiHCHKY BiAMOBINATBHICTH MEPIIOT JIiHii.

I miHist 3aXUCTY [Tixpo3aimu oy, mo He BxoasaTh a0 II 1 11 miniit 3axucty

[HiIi0I0TE, 3A1MCHIOITH ab0 BITOOpaXkaroTh orepallii, TpPUIMarTh
PHU3UKM B TPOIECI CBOET MiSUIBHOCTI Ta HECYTh BiANOBIJAIBHICTH 32
MOTOYHE YIPABITIHHS IUMHU PU3UKAMU, 3[1IICHIOIOTH 3aX0/11 3 KOHTPOIIIO

BiJIMTOBITHO JI0 ITOBHOBA)XCHD, BU3HAUYCHUX BHYTPILTHIMU JIOKYMEHTAMH.

4.5.

Cy0’ektamu CBK ®oHny €:

Harnsanosa pana ®onny,

Hupexkuis ®onny,

HiAPO3/1i7 BHYTPIIIHBOTO ayTUTY,
pusHK-odinep;

YIOBHOBAKEHHI 3 aHTUKOPYIIIHHOT TiSUTBHOCTI,

KEPIBHUKH CTPYKTYPHHX MiIPO3/ILTIB,

AN N Y S NN

MpaIiBHUKH T1PO3/ILIIIB,.

4.6. Harasposa paaa ®@ouay 3abesneuye ¢yukiionyBanHs CBK ®onay ta xoHTposb 3a ii

€(DEKTUBHICTIO IIIXOM:

1) 3arBepIKEHHS MOPAAKY (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta ayAUTy
®DoHTy 1 KOHTPOJIO 32 11 e(heKTHBHICTIO; 3aTBEPPKEHHS opraHizamiiaoi crpykrypu CBK ®onny,
CTPYKTYPH PH3HK-MEHEKMEHTY, KOMIUIAE€HC, TIIPO3/ILTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTY Ta MOPAIKY iX
H1ANOPSAAKYBaHHS, 3BITyBaHH Harnsanosiil paji, a TakoX NOPSAAKY B3a€EMOIT LIMX MIAPO3ALIIB 3
Hupexiiero;

2) BH3Ha4YeHHsA KUIbKiCHOro ckiamy Jupekuii, opranizauiiiHoi cTpyktypu @Ponay Ta
3aTBEPKEHHS MOJI0XKEHb Mpo Jupekiito, cTpyKTypHi mifpo3aiau PoHy; BU3HAUSHHS TOPSIIKY
oOpaHHs Ta MPUIIMHEHHS TIOBHOBaXXEeHb aupekTopa @oHIy, (iHAHCOBOrO JUPEKTOpa,
TEXHIYHOTO JMPEKTOpa Ta KEpIBHUKA MIAPO3AUTY BHYTPILIHBOIO ayJIuTy, 3aTBEPKEHHS,
MIPU3HAYEHHS Ta 3BUIbHEHHS KEPIBHUKIB IHIINX CTPYKTYPHUX MiIpo3aiiB DoHLy;

3) po3riIsAy MUTaHb OpraHizallii BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO Ta 3aXOiB IIOA0 MiABUIIEHHS HOTO
e(eKTUBHOCTI;

4) KOHTpPOJIO 32 JisUIbHICTIO J{MpeKiii o0 opraHizaiii Ta HanexHoro @yHkuionyBaHHs CBK,
YKUTTS 3aX0/J11B I110/10 CBOEYACHOTO BUKOHAHHA pinleHb HarmnsiioBoi paay;

5) 3a0e3nedyeHHs (YHKLIOHYBaHHS Ta KOHTPONIO 33 €(QEKTHUBHICTIO CUCTEMH YIPABIiHHSI
pPU3UKaMH;

6) 3aTBep/PKEHHS BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB 3 oprasizamii Ta ¢yHkuionyBanHs CBK, 1o
HiAIATal0Th 3aTBEPKEHHI0 HarsaoBoro pajioro BiAMOBIIHO 10 BUMOT 3aKOHO/1aBCTBA YKpaiHH,
HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBUX aKTiB; 3aTBEP/HKEHHS MOJIOKEHHS PO MiAPO3/A1T BHYTPIIIHHOTO ayIUTY
Ta TJIaHIB HOTO POOOTH, 31CHEHHS KOHTPOJIIIO 3a HOTO JiISUTHHICTIO;

7) po3risany pe3ysibrariB MOHITOpUHTY edexTuBHOCTI CBK, mpoBeaeHoro miapo3aiiaMu Apyroi
Ta TPETHOI JIIHIN 3aXUCTY;
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8) KOHTpONIO 3a BUKOHAaHHSAM JIMpEKIli€l0 3axo[iB, BU3HAYCHUX 3 METOK IIiIBUICHHS
edpextuBHocTi CBK ®oHay;
9) KOHTPOJb 32 YCYHEHHSIM HEIOJIKIB, BUSBICHUX OpraHaMy JEpKaBHOI BIIAJH, SKi B MeXax
KOMIIETEHIII 3A1MCHIOIOTh JepXKaBHUM Harsl Ta KOHTPONb 3a JisulbHICTIO DoHay,
YIOBHOBaKEHUMH Cy0'€KTaMU APYyroi Ta TPeThOi JiHii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Ay AUTOPOM 32
pe3yJabTaTaMH NIPOBEJEHHS 30BHIIIHBOIO ayUTY.
4.7. Jupekiisi 3abe3nedye BHKOHAHHS pimeHb HarmsmoBoi paau momo 3a0e3reyueHHs
opranizamii Ta ¢yHkuionyBanaus CBK 3 mnuTanp, MOB'S3aHMX 3 KEPIBHUITBOM MOTOYHOIO
TistTbHICTIO DOHAY, MIITXOM:
1) moToyHorO YrpaBniHHA mignopsakoBanuMu cy6'ekramu CBK ®@onpy;
2) posnoainy (QyHKIiH, TOBHOB&KEHb Ta BIAMOBIAAIBHOCTI 3a 3AIHCHEHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO MiXK Tiapo3aitamu OoHy;
3) 3abe3neueHHs (QyHKIIOHYBaHHA 1HQopMamiiHuX cucteM @PoHIy, MmO 3a0e3MeuyrTh
HAKONUYEHHs, 00po0sIeHHs HeoOX1AHO1 iHdopMallii Ta HalaHHS i1 KOpUCTyBadaM;
4) 3a0e3nedeHHs MOHITOPUHTY MpOLEAyp BHYTPIIIHBOrO KoHTpoiato @Donay mono ix
a/IeKBaTHOCTI XapakTepy AisuibHOCTI DOHY B MEXaxX CBOIX NOBHOBAXKEHb;
5) 3ailicHEHHSI KOHTPOJIIO 32 YCYHEHHSIM HEJIOMIKiB, BUSBICHHUX:
- OpraHamMH Jep>KaBHOI BIAIM Ta YIpPaBIiHHS, SKI B MEXax KOMIICTEHINI 3iHCHIOIOTH
HATJISA/KOHTPOJTb 32 TisUTbHICTIO DoHIY;
- pu3HK-0Qinepom;
- MIPO3/IIJIOM BHYTPIIIHBOTO ayAUTY;
- 30BHIIIHIMHU ayAUTOPaMHU 3a pe3yjIbTaTaMH IIPOBEACHHS 30BHIIIHBOTO ayUTY;
6) momanHs 3BiTiB HarnsaoBii paji mpo BUKOHAHHS 11 pillIeHb 11010 IMiIBUIICHHS e(DeKTUBHOCTI
CBK 3 ypaxyBaHHSAM 3MiH y AisiibHOCTI POHAY Ta 30BHIIHIX YUHHUKIB, 1110 BIUIMBAIOThH HA HOTO
JISIBHICTE;
7) iHpopmyBaHHs HarnsnoBoi pagu npo NoKa3HUKHU AisiIbHOCTI DOHY, BUSABJIECHI NOPYIIEHHS
3aKOHOJIaBCTBA, BHYTPIIIHIX TOKyMeHTiB DoHay Ta mpo (iHaHCOBUM cTaH DoHLY;
8) opranizoBye mposeneHHss ®ongom mopiunoi camoorninku CBK, BignmosigHocti CBK mimsm
TiSUTBHOCTI, pO3Mipy, BHAaM JisuibHOCTI DOHIY, BHUMOTaM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHHU, Ta
CKJIaJlaHHsl YIpaBliHChKOI 3BiTHOCTI Harnmsmosiit pani moao pesynsraTiB npoBeneHoi ®oHmpoM
iopivuHoi camocTiitHoi orinku CBK;
9) Bu3HaueHHs (OpMHU Ta BCTAHOBJIEHHS MOPSIKY MOHITOPHUHTY AisibHOCTI DOHITY.
4.8.  3aranpHi QyHKUI MiAPO3Aiay BHYTPIlIHBOI0 ayaMTy BU3HaueHi 3akoHOM Ykpainu “IIpo
®oHnj eHeproegekTuBHOCTI . Sk cy0’eKT TpeThoi diHiil 3axucty B CBK, migpo3nin BHyTpIIIHBOTO
ayIuTy:
1) 3abe3neuye He3aIeKHY OLIHKY €PEKTUBHOCTI MISITLHOCTI TIEPINOi Ta APYTOi JIHINA 3aXUCTy Ta
3arajibHy OLIHKY €()eKTUBHOCTI 1 MOHITOPUHT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
2) Hazmae mpono3uuii kepiBHUITBY POHAY Ta MiAPO3JigaM IIOJO0 MOKPALIEHHS MPOLEaAyp 3
koHTpomo CBK.
4.9. Pusuk-odiunep (3 pyHkuieo kommiaaenc) 3 meroro opranizaiii CBK:
1) Bukonye Bu3HaueHi HarmsnoBoro panoro ¢yskuii 3 opranizauii CBK Ha piBni I minii
3axXHCTY,
2) 3ale3neuye NOCTIHHUI MOHITOPUHT €()EKTUBHOCTI MPOLIEAYP KOHTPOIIO, IO 3/11HCHIOIOTHCS
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nigposaitamu I miHii 3axXucTy;
3) po3pobisie, BIPOBAIKy€e Ta BAKOHYE MPOLEAYPHU OLIHKU Ta YIpaBiiHH puzukamu Oonny,
B MEXaxX CBOIX INOBHOB@XEHb, CKIAJa€ Ta HAJa€ MepioguuHy 3BiTHICT Harmsmosiii pai,
Jupeknii Ta mAPO3IITYy BHYTPIIIHBOTO ayAWTYy II0J0 BHSBICHUX PH3HKIB, MPUYUH iX
BUHHKHEHHS, KMOBIpHI HACTIKH, IO SKUX MOXKYTh IIPU3BECTH 111 PU3HKH,
4) 3abe3neuye CBO€YaCHE BUSBICHHS, BUMIPIOBAHHS, MOHITOPHHT, KOHTPOJIb, IIOM’ SIKIIICHHS T
3BITYBaHHS IIOJIO CYTTEBMX PHU3HKIB, BHABJICHUX | JiHI€IO 3aXHCTy, BUKOHYE (YHKIII 100
BIITIOBITHOCTI MPOLIEAYP Ta BUIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO pu3nkam Doy,
5) 3abe3nedyye MOHITOPUHT Ta MOMEPEIKEHHS MOPYIIEHb MOKAa3HUKIB PU3UKY, KOHTPOJIIOE Ta
HIIIFO€ BXKUTTS 3aXO0/IIB JUISl MOTIEPEHKEHHS X TIOPYIICHB,
6) 3a pe3yJbTaTaMH MOHITOPUHTY edekTuBHOCTI (pyHkionyBannsa | minii 3axucty CBK Ta
NPURHATHX KEPIBHULITBOM pillleHb, KOHTPOJIIOE BUKOHAHHS IUIaHIB 3aXOIB 3a MaTepiajaMu
TaKoro KOHTPOJIO Ta 3BiTye Harmsamomiki pami Ta Jlupekiiii moao BUKOHAHHS TaKUX IUIAHIB
3aX0/iB;
7) 3IOIHCHIOE  eKCNepTH3y  BHYTPIIIHIX  JOKYMEHTIB  (IIOJIOXKEHHS,  TEXHOJOTI4Hi
KapTH/periaMeHTH orepaiiif, npoayktiB @oHay, B T.4. IO 3HAYHUX 3MiHAX B AisIbHOCTI DOHIY
TOIIO) IIO/0 MepeadaYeHHX MPOIETYP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BIIMOBIIHOCTI iX MOJITHKAM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0 DOHTy Ta 3aKOHOIaBCTBY YKpaiHu;
8) miaTBEpIKYy€E PIBEHb OLIHOK ONEpaliifHuX, KOMIUIA€HC-PU3UKIB, B T.4. PU3UKY KOH(DIIKTY
1HTepecCiB, KOPYMIIHHUX PU3HKIB, IHITUX PU3UKIB Ta €PEKTHBHOCTI KOHTPOIBHHUX MPOLETYp MPH
CTBOPEHHI HOBHUX TMPOJIYKTIB/3HAUHUX 3MiH B [isibHOCTI DOHIY, MIATBEPIKYE OILIHKH
Mo>kJuBOro BiumBy Ha CBK HOBUX HampsiMiB JisUIBHOCTI/ MpoLIeCiB/ MPOYKTiB/ayTcopcepiB,
3MiH y IOTOYHUX HaIpsaMmax AisuibHOCTI DoHy;
9) wnamae koucynbramii npauiBaukam @®ongy mogo opraxizanii CBK Ta cnoinbHO 3
YIOBHOBOKEHUMH TpamiBHUKaMu DOHIy OpraHi3oBy€ TpOIECH HaBYaHHS 3 TIHTaHb
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B YaCTUHI OLIIHKH Ta yNPABIIHHS pU3HKaMHU;
10) Hazmae mpoIO3UIIiT MO0 MiABUIICHHS e(eKTUBHOCTI npoleayp 3 koutpoato CBK ®onny,
11) Gepe ydacTh y ciayx’O0BHUX PO3CIiAyBaHHSAX, IHIIHOBAaHUX 3a pe3yJbTaTaMU MPOBEIECHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;
12) 3giiicHIO€ aHami3 JaHUX NEepeBIpOK MiAPO3ALTY BHYTPIIIHBOIO ayJHUTy, 30BHIIIHIX
ayJIMTOPIB Ta JIeP>KaBHUX OPTaHiB 3 METOIO MOKpAIIeHHs e(eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTpoJt0 B DOHI.

4.10. YnoBHOBa:KeHMi 3 AHTMKOPYNUiHOI XiAJILHOCTI 3a0e3meuye:
1) 3axonu mono cTBOpeHHs Ta epexTuBHOro ¢yHkuionyBanHa CBK 3a noTpumaHHaIM BUMOr
AHTUKOPYILIMHOTO 3aKOHO/1aBCTBA,
2) migrotoBky Ta HamaHHs Jupekuii, Harnsgosiit pami ®@onay ymnpaBiaiHCHKOI 3BITHOCTI,
iH(popMarii 00 YIpaBIiHHS Ta OLIHKYA KOPYNLIHHUX PU3HKIB;
3) chiabHO 3 PU3MK-0QIIIepOM OpPraHi3allilo CaMOOLIHKH KOPYIIIHHUX PU3HKIB,
4) BXUTTA 3aXOAIB 3 BUSBICHHS KOHQIIKTY 1HTEpPECiB Ta CIIPUSHHS HOTO BPETYIIOBAaHHIO B
MeKaX KOMITETEHIIIT,
5) B pa3l BUABIEHHS CUTYyalll, 10 NOTPeOyIOTh HEBIAKIaAHOrO iH(opMyBaHHs HarnsnoBoi
panu, [upextopa ®@oHay, pusHk-odiliepa HeraiiHe MOBIJIOMIJIEHHS, HE Mi3HIIIE HACTYITHOTO
poOOUOTro IHA PO IIE;
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6) po3poOJeHHS Ta BOPOBAKEHHS BHYTPIIHIX JOKYMEHTIB MO0 AaHTUKOPYMLIHHOL
TiSUTBHOCTI 3TIIHO 3 BUMOTaMHU 3aKOHOJABCTBA, HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB YKpaiHU Ta
KOHTPOJIb iX JTOTPUMAaHHSIM;
7) Ha TOCTIHIA OCHOB1 IPOBEACHHS 3aXOJIB 3 MIArOTOBKH, NMUTaHb HABYaHHS IO TeMi
AHTUKOPYMIIIHHOT AIsUTPHOCTI Ta MiBUIIEHHS KBaTi(ikalli mpariBHUKiB DoH1Y.
4.11. KepiBHUKHM CTPYKTYPHHUX Hiapo3aijiB DoHay BiANOBIIAIOTH 3a:
1) opranizamiro, BOpPOBAaKEHHS Ta HaJICKHE 3IIMCHEHHS (DYHKIIIOHAIBHOTO KOHTPOJIIO,
3aCTOCYBaHHA HEOOXIJHMX Ta BIAMOBIIHMX IHCTPYMEHTIB il 3a0e3lmeyeHHs e(PEeKTUBHOCTI
KOHTPOJIBHOTO cepefioBuia y cdepl CBOET MiSUTBHOCTI BIAMOBITHO JO BHMOT BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB;
2) po3poOneHHs 3aXOJiB MO0 YCYHEHHs/MiHIMi3alii BHUSBJIEHUX HENOJIKIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, BIPOBA/PKCHHS 3aXOMIB 3 KOHTPOJIO Ta CBOEYACHOTO iX TOJAHHS HA PO3TIIS
Harmsimosiit pagu ta/a6o {upexiii BiAMOBIAHO 10 BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB;
3) 3a0e3meueHHs] CBOEYACHOTO Ta MOBHOTO BHKOHAHHS 3aXOMIB IIOJ0 YCYHEHHs/MiHIMi3arii
BUSBIICHUX HEJOJIKIB BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
4) 3abe3neueHHs] JOTPUMAHHS MPAI[iBHUKAMU MiJNOPAIKOBAHUX M MiIPO3JLTiB BHYTPILIHIX
JOKYMEHTIB, IO pETYyJIOI0Th MHTAaHHS BHYTPINIHBOTO KOHTpoimo B DoHmi, opraHizamii
e(eKTUBHOI POOOTH CTOCOBHO CBOEYACHOTO BUSBJICHHS T4 YCYHEHHS TIOPYIICHB;
5) 3abe3mneyeHHs YiTKOCTi, JIOTIYHOCTI 1 BiAMOBIIHOCTI 3aBJaHb 3a/a4aM Ta (YHKIIOHAILHIM
000B’sI3KaM, MIO CTaBIATBHCS IMEpel MiIerIUMU 1 3a0e3MedyloTh KOHTPOJIb BHKOHAHHS
M1UIETJIMMU CBOTX 000B’S13KiB, Mepe0aueHNX MOCaJOBUMH 1HCTPYKIIISIMU;
6) BIPOBaPKEHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYypU YIIPABIIHHS Ta KOHTPOIIO PU3UKIB CEpell CBOIX
MIJIETINX;
7) 3a cBO€UaCHE HaJlaHHA 3BITHOCTI, B T.4. JIOBIJIOK/aKTiB/iH(OpMAaIlii I1I0/I0 BUSBIICHUX PU3UKIB
B JISTBHOCTI 1X MIAPO3/UTIB Ta TOATBIIOT0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO pU3UK-0(IIIepy.
4.12. MlpaniBunku ®oHay:
1) BignoBigasbHI 3a 3IHCHEHHS MOTOYHOTO Ta MOAAIBIIOTO KOHTPOJIO B MeEXaxX CBOIX
MOBHOB&)KEHBb, 3a TMIOCHIJIOBHE HAKONMWYEHHS Ta HAJaHHS CTaTHCTUKH TIPO  TOJIi
/IHIUAEHTH/TIpo0IeMH, 1110 OyJIM BUSIBJICHI B pe3yJIbTaTi KOHTPOJIIO IPOBEACHHS onepalliii Ta/abo
3ailicHeHHs AisbHOCTI DoHAY;
2) TOBMHHI 3HaTH CBOI (YHKIIOHaJIbHI OOOB’S3KH; MAIATH y MeXaX CBOiX MOBHOBa)XEHb,
BUKOHYBATH MOKJIA/ICHI HA HUX 000B'S3KH 111010 BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO;
3) TOBMHHI MPOXOAWTH HABYAHHS, MPU3HAYeHe/OopranizoBane MOHIOM 13 METOO TiABHUILEHHS
piBHA KkBamidikamii y cdepi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MOPSAOK, YMOBU Ta IMEPIOJUYHICTD
MPOBEJICHHS SIKOTO BU3HA4Yae DOHT y CBOIX BHYTPIITHIX IOKYMECHTAX.
4) noBuHHI OyTH 03HAHOMJIEHI M1/ MIJIUC 31 CBOIMH [10CaIOBUMH THCTPYKLISMH, /1€ 3a3HAUEHI
GyHKI17/000B’I3KM TPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 MAISITM B MEXKaX BU3HAYEHHX
MOBHOBA)KEHb;
5) 3abe3meuyroTh SKICHE, CBO€YAaCHE BHKOHAHHS OOOB’SI3KiB, a TaKOX IPOBOJSATH
MOTOYHHI/TIOAANBIINN KOHTPOJIb BUKOHAHOI pOOOTH Ta, y pa3i BUSIBICHHS ITOMWIKH,
MOBIIOMJISIIOTH TIpO 1€ Oe3rmocepeHboro KepiBHUKa. Meta — popMyBaHHs 6a3u onepariitHux
MoIii, 6a3u TaHUX KOMIUTAE€HC-PU3UKY, TOIIO K1 BIUTMHYJIN HA SKICTh, IIBUIKICTh, CBOEUYACHICTh
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BUKOHAHHS iX ()YHKI[IOHATLHUX 000B’S3KIB, ISl pO3POOKH 3aX0/IiB 3 HEAOIYIIECHHS MOSBHU IIUX
npo0iieM y MaiilOyTHbOMY a00 MiHIMi3aIlil YaCTOTH iX BUHUKHEHHSI.

4.13. @onx 3abe3neuye po3noji 00OB'A3KIB MK MpariBHUKamMu POHAY B Takuil cmocid, mo
3a0e3mevye 3axXWCT BiJl PHU3HKY HECAHKI[IOHOBAHMX OIEpalliid, I[MaxpachbKux i Ta
MaHIMMyJJIOBaHHS JaHUMHU JUIsI TPUXOBYBaHHA (PiHAHCOBUX 30MTKIB abo0 MOpPYIICHb
3aKOHOJABCTBa YKpaiHU, HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTiB, BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB.

4.14. Harnsaposa paaa ta J{upexkirist 3 METOI JOTPUMAaHHS KepIBHUKAMHU Ta MpaiiBHUKaMu DoHTy
KYJIbTYpH KOHTPOJIIO CTBOPIOIOTH HEOOX1IHY aTMochepy, BKIIOYA0UU TaKi [ii:

1) 3abe3neueHHst po3yMiHHS KepiBHUKaMu Ta mpariBHukamu Ponay ix poni B CBK 3 metoro
TOCSATHEHHS 1TIel AisutbHOCTI DoHAY;

2) OTpUMaHHS MiATBEPIKEHb, 0 KEPIBHUKY Ta iHIII HpaniBHUKU POHY, MOiH(GOPMOBaHi Ipo
JUCHUTUTIHAPHI CTATHEHHS, SIKi 3aCTOCOBYBAaTUMYTHCS 1O HUX Y pa3i HENPUHHATHOT MMOBEIIHKH /
MOPYIIEHB Y JISITBHOCTI.

4.15. ®onx 3 Meroro 3abesnedyeHHs opranizamii Ta ¢yHkuionyBanHa CBK pospoOmisie Ta
BIIPOBA/KY€ BHYTPIIIHI JOKYMEHTH Ta 3MIMCHIOE 3aXOJU, CIPSMOBAaHI Ha MIATPUMKY Ha
HAJIE)KHOMY PiBHI KyJIbTypu KOHTpOIt0 B DoHITY.

4.16. ®onx 3 meroro aocsrueHHs el CBK 3amyuae Ta cripusic po3BUTKY KOMIIETEHTHHX 0CI0
JUIsl BUKOHAHHS (PYHKIIIH Ta 000B'A3KiB, 3a0e3medye HasiBHICTD HAJISKHOTO PiBHS KBasidikarii
NpaliBHUKIB Ha BCIX OpraHizamidHux piBHAX DOOHIY, NPHUAUIIOYM OCOOJIMBY yBary
yhpaBiIiHCbKOMY niepconainy Donny.

4.17. ®onp 3abe3neuye 31i1HCHEHHS MEPEBIPKU BCiX 0OCi0, K1 € KaHAUAaTaMu Ha rocaau B ®oH/i
CTOCOBHO HAsIBHOCTI HEOOXITHOTO JOCBily Ta mpodeciiiHux sikocteil. Taka mepeBipka mae
BKJIIOUATH B cebe aHaji3 MOomepeaHhOro JOCBIAY poOOTH KaHAMIATa 3 METOI0 OLIHKH HOro
BIJIITOBITHOCTI BUMOTaM BakaHTHOI rtocaau B Don/i.

4.18. ®ona po3polbisic Ta BOPOBAIHKYE 3aXOAW IIOAO MIATPUMKH Ha HAJIEKHOMY PiBHI
aKTyaJIbHUX 3HaHb Ta HaBUYOK y NpauiBHUKIB POHAY 3 METOH MiJABUIIECHHSA €(PEKTHUBHOCTI
nismbHOCTI Doy, DOHIT MOCTIHHO OLIIHIOE JOCTATHICTH KBaJi(piKallii mpaiiBHUKIB Ta TOTPeOy
B iX peryJsIpHOMY HaBYaHHI.

PO311JI 5. YITPABJIIHHA PU3UKAMU

5.1. Komnonentom CBK € cuctema ynpaininus puzukamu Oonny.

5.2. VnpaBmiHHA pU3MKaMH — JSUIBHICTh KEpIBHMILITBA Ta TNpAIliBHUKIB, T[OB’s3aHa 3
11eHTU(IKallI€r0, OLIHKOK PU3UKIB, BU3HAYEHHSAM CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha HUX, 3A1HCHEHHIM
neperisaay 11IeHTU()IKOBaHUX Ta OLIHEHUX PU3UKIB JJIS BUSBICHHS HOBHUX Ta TAKUX, 1110 3a3HAIH
3MiH, a TaKOX YNPOBAPKEHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO JUIs HaWOLIbII pPAaHHBOTO BUSBJIEHHS
MOJKJIMBUX MOPYIIEHb Ta HEJIOJIIKIB, 3al100IraHHs Hee()eKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO PECYPCIB Mij
yac BUKOHAHHS Cy0’ €KTaMU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO (PYHKIIIH, MPOLECIB Ta ONepaliii.

5.3. Ilporiec OLIHKH pU3HKIB 000B'A3KOBO BKJIIOYAE OLIHKY PU3UKY IIaxpaiicTBa. @OHJ po3risaae
MOJKJIMBICTh IIaXpaicTBa MpH OIHII PU3UKIB JJIs1 JOCATHEHHS IUJIEH, aHATI3yI0Ul CTUMYJIH Ta
TUCK, MOXJIUBOCTI JJISi BUMHEHHs IIaXpaicTBa, a TAKOXK CTAaBJICHHS Ta palliOHAJI3aIllo, SKi
MOXKYTb BUIIPaB/IOBYBATH HeMpaBoMipHi Jii. O1iHKa OXOIUTIOE pU3UKH IIaXpaichbKoi (hiHaHCOBOT
3BITHOCTI, MOYJIMBOI BTPAaTH aKTHBIB Ta KOPYIILIi.
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5.4. Uini, 3ama4i, NPUHIMIM YOPABIIHHA pu3ukamMu @DOHAY, OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMHU
yhOpaBimiHHA pu3ukoM Bu3HaueHi B [lomituni ynpaBminas pusukamu Y  «DoHp
eHEeproe(peKTUBHOCTIY.

5.5. IIpotsirom poky (ajie HE MEHII SIK OJHWH Pa3 Ha Pik) Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
3MIMCHIOETHCS TIEPETyIs ieHTU(IKOBAHUX PU3HMKIB 3 METOI BUSBJICHHS HOBHX 1 TaKHX, IO
3a3HanM 3MiH. [lim 9ac meperyisigy pHU3HMKIB BPaxOBYIOTHCA 3MiHM B EKOHOMIYHOMY Ta
HOPMATHBHO-TIPABOBOMY CEPEOBHII, BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX yMOBaX (yHKIIIOHYBaHHS
®oHpy, a TaKOXK 3MIHU 3aBJaHb Ta (QyHKIiH. Y pa3i BUABICHHS HOBUX PU3UKIB 1 TaKHX, IO
3a3HaJM 3MiH, BHOCATHCS BIAMOBIIHI 3MiHU 110 PeecTpy pH3HKiB.

5.6. [ligpo3ain BHYTpiHBOTO ayAuTy POHAY PETYISPHO OLIHIOE e()EeKTUBHICTD, KOMIUIEKCHICTh Ta
a/ICKBaTHICTh CHUCTEMHU YHOpaBIiHHA pusukamMu @OOHIY BIAMOBIIHO 10 BUMOI YHHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Ta HOPMAaTUBHO-IIPAaBOBHUX aKTiB.

PO311JI 6. KOHTPOJIBHA JIAJBHICTD

6.1.  KontponpHa JisibHICTh B DOHTY 311HCHIOETHCS NUIIXOM BUKOHAHHS 3aX0/1iB 3 KOHTPOJIIO
(mpouetyp, BHJIIB KOHTPOJIIO) 3 METOIO 3armo0iraHHs, BUSBJICHHS Ta BUIIPABJICHHS HEOJIKiB/
nopyuieHs B AisibHOCTI DOHy Ta HaJaHHS JOCTaTHHOT BIEBHEHOCTI KepiBHUKaM DPOHIY 111010
nocaraesds QoHIoM Lijieil Horo IisyIbHOCTI.

6.2.  @oHJI BKIIOYAE 3aXOIM KOHTPOIIO B yci mporecu POHIY IO BiAMOBINAIOTH KPUTEPIIM
JIOCTOBIPHOCTI, CBOEYACHOCTI, TIOBHOTH Ta JIMCHOCTI, a TAaKOX BIPOBAKYE 1X HAa KOKHOMY 31
CBOIX Oprasi3aliifHux piBHiB.

6.3.  @oHJI 3IIHCHIOE Ta BH3HAYA€ Yy BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX 3aXOJd 3 KOHTPOIIO, B SIKMX
nependavae HACTYIHI €Tanyu KOHTPOJIbHOI AiSUTBHOCTI:

® BHU3HAYEHHS MMPOLEAYP, BUAIB KOHTPOJIO Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX;

® BUKOHaHHS (YyHKIIH/polieciB mpamiBHUKaMu @OHIy, M0 BKIIOYAIOTh BH3HAYEHI
IPOIIEeTypH, BUIH KOHTPOITIO;

® aHaji3 Ta KOHTPOJb BUKOHAHHS (PyHKIil/MpoueciB npaniBHuKamMu OoHTy.

6.4.  ®onn 3abe3neuye GpynkuionyBanHs CBK HasBHicTIO:

Oprasi3aliiiHoi CTPYKTYpH Ta BIJIOBIIHUX CIIELIATICTIB,

KOMIT FOTE€PHOT TEXHIKH,

MIPOTrpamMHOTo 3a0e3MeUeHHS,

MPUMIIICHB,

BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB,

IpoIelyp BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO,

KOPITOPATHBHOI KYJIbTYPH, KyJIbTYPH KOHTPOJIIO.

6.5. Ilpotienypy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3/I1MCHIOETHCS TpamiBHUKaMu DOHAY B MeXax CBOIX
(GyHKIIIOHATEHUX 000B’S13K1B, BCTAHOBIICHUX BIMTOBITHUMHU MTOCAOBUMH THCTPYKITISIMU Ta/a00
IHIIMMU BHYTPILIIHIMU JOKYMEHTaMH, 30KpemMa 11ieto [TomiThkoro.

6.6.DoHA 3aCTOCOBYE 3aX0A1 KOHTPOJIIO 3 METOIO:

® 3ano0iraHHs MOPYIICHb - IUIAXOM 3aroOiraHHs HEIOJIKiB/HEBIIMOBIIHOCTEH/TOPYIIIEHB
(BKJIIOYAIOUM BU3HAUEHHS MPAaBUJI aBTOPHU3aLlli ornepariii Y KOHTPOJIIO 32 HaJJaHHSAM JOCTYIIY);

® BUSBJICHHS TMOPYIIEHh - M[UISIXOM BHUSBICHHS HEIOJIKiB/HEBIIMOBIIHOCTEH/MOPYIIIEHB
(BKJItOUYAIOUM MOJBIHHMIA a00 aBTOMAaTU30BaHUI KOHTPOJIb, CAMOKOHTPOJIB/CAMOOLIIHKY);
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®  BUIPABJICHHS MOPYIIEHB - IISIXOM BHUIIPABJICHHS HEIIONIKIB/HEBIMOBITHOCTEH/TTOPYIICHB
(BKITFOUArOUM 3a0€3MeUCHHS aBTOMATHYHOT KOPEKITii MTOMUIIOK B iH(opMaIiiHux cucreMax OoHmy).
6.7.  Ilpouemypu BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO B DOHTY BKIIOYAIOTH:

® KOHTpOJIb, IO 3AIMCHIOEThCA KepiBHMKamMu DoHAYy Ta BKIIOYAE aHANI3 3BITHOCTI, fKa
HA/IA€ThCS HA PETYJISIPHINA OCHOBI a00 3aMUTYETHCA 3T1AHO 3 OKPEMO BCTAHOBJICHUMHU BHYTPIIIHIMH
MPOLIEAYPaMHU PO Pe3yIbTATH AISUILHOCTI MiApo3aitiB DOHTy 3 METOKO aHAITi3y BiIOBIIHOCTI IUX
pe3ynbraTiB  BcTaHoBieHUM miisiMm @onny. KepiBHuku @oHAY BIAMOBIIHO 10 PO3MOILTY
($yHKLIIOHATBHUX OOOB’SI3KIB TOCTIMHO OTPUMYIOTH 1 aHANI3yIOTh 3BITH INPO BUKOHAHHS
3aIIaHOBAaHMX MOKAa3HUKIB NisuTbHOCTI DOHY, 3a0e3nedueHHs e(DEeKTUBHOCTI Ta Pe3yJIbTATHBHOCTI
sniiicHeHHsT DOHIOM orepaliiid, 30epeXeHHsI aKTHBIB, BKJIFOYAIOYM BU3HAYEHHS BIATOBIAHOCTI
dakTHYHUX (HIHAHCOBHUX PE3YNIbTATIB 3alNIAHOBAHUM ITOKa3HUKAM;

e OararopiBHEBUIl KOHTpOJb 3a HisuibHICTIO PoHay. KoHTpoib KepiBHHMKIB MiApO3MLTiB,
BKJIIOYAa€ KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM MpAIliBHUKAMH CBOIX (YHKIIOHAJBHUX OOOB’S3KIB Ta aHAJi3
3BITIB po pe3ysibTaTu TSUTBHOCTI BiJIIIOBITHUX HipO3IiTiB Ha
I0/ICHH1 /IO THKHEBIH/IOMICAYHIM OCHOBI; KOHTpOIIb Jupekmuii @onmy 3a po6oTor0 (isTbHICTIO)
CTpyKTypHUX Tiapo3ainiB @ouay; koutponas HarmsgoBoi paau 3a gisubHicTio Jupekiii @onnuy,
HiPO3IUTy BHYTPIIIHBOTO ayJIWTy, YIOBHOBR)XXEHOTO 3 AHTUKOPYMINHHOI AiSNIBHOCTI, PU3HK-
odimepa;

® KOHTPOJb 3a HasABHICTIO akTuBIB QDOHAY, MO BKIOYaE OOMEKEHHS OCTYIy [0
MaTepiaibHUX LIHHOCTEeH, mpuMinieHb DOHy, pO3MOIT BiIMOBINANBHOCTI 3a 30epiraHHs i
BUKOPUCTAHHS I[IHHOCTEH, MPOBEACHHS MEPIOJUYHUX IHBEHTapH3alild, 3a0e3redyeHHs] OXOpOHH
npuMitieHb QoHay, MoABIHHUN KOHTPOJIb, 0OMEXEHUH T0CTYN O aKTUBIB TOILIO;

® KOHTPOJIb 33 HAJAHHSM JIOCTYIY 10 iHQOPMAIITHUX CHCTEM, BKIIOYAIOUN CAHKIIIOHYBaHHS
JOCTYITY 1O KOMIT FOTEPHHUX IPOTpaM Ta JaHUX, EIEKTPOHHHUX CHCTEM, 0a3 JaHWX Ta MPOrPaMHOTO
3a0e3MeueHHs, 1110 BKJII0Ya€e po3poOIeHHs POoLEeayp Ta MOPSAIKY HaJaHHS BIIOBIAHUX JOCTYIIIB;

® KOHTPOJb 3a JOCTYNOM J0 iHopMalii, 0 MICTUTh KOMEpPLIHHY TAEMHHULIO Ta
KOH(}iAeHiIHY 1H)OpMaLlio 3T1IHO 3 BHYTPIIIHIMU IpOIeypaMH Ta HaJJAHUMH JIOCTyTIaMU;

® KOHTpOJIb 32 Ha/JIaHHSAM JI03BOJIIB Ta MIJTBEP/IKEHb Ha 3/1McHeHHs omnepauiil ®onmay, mo
BKJIIOUA€E BCTAHOBJIEHHS MOPSAIKY pPO3MOAUTY MOBHOBaXEHb MiJ 4ac 3J1MCHEHHS omepariil Ta
BUKOHAHHS 1HIIMX YTOJl 3TIHO 3 BHYTPILUIHIMH NPOLIETypaMu Ta HaJJaHUX JOCTYIIIB;

® KOHTpOJIb 32 BIAMOBIJHICTIO BiioOpaskeHHs BCiX omnepatliii ®oHay, 1110 BKIIOYAE KOHTPOIb
3a JIOTPUMaHHSAM MOPAJIKY 3AiHCHEHHS omepalliif, Ta BUKOHAHHAM IHIIUX YToJ, iX HaJEKHUM
BiJIOOpaXeHHSM y OyXranrepcbkoMy 00Ky (B IeHb 1X 3/1iiCHEHHs a00 HACTYITHOTO poO0Y0ro JHs,
SKILO oTeparlis 3iiCHeHa Micis 3aKiHYeHHs onepauiifHoro A PoHay abo y BUXIJAHI YU CBATKOBI
IH1), (piHAHCOBIM Ta CTATUCTHYHIHN 3BITHOCTI, 1HPOPMYBaHHAM KepiBHUKIB DOHAY BiIMOBIJTHOIO
P1BHS IIPO BUSABIIEH1 OPYILLIEHHS, IOMUJIKH 1 HEJOJIKH;

® KOHTPOJIb 32 OPOPMIICHHAM OOIKOBUX TOKYMEHTIB YIIOBHOBaKEHUMH MPAIliBHUKAMH;

® KOHTPOJIb 32 IOTPUMAHHSIM YCTAHOBJIEHUX JIIMITIB Ta OOMEXXEHbh Ha 3MIMCHEHHS Orepariii
Ta IHIIMX YToJ, 110 BUKOHYEThCA IUISIXOM OTPUMAHHs BIJMOBIIHMX 3BITIB Ta/a00 3BIpSHHA 3
JTAaHUMH MEPBUHHUX JTOKYMEHTIB, 1H(QOpMaliiHUX Ta IHINX cucteM DoHny;

® KOHTpPOJIb MOBHOTH, JOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI CKJIaJlaHHs (piHAHCOBOI, CTATUCTUYHOT,
YOPaBIiHCHKOI, TOJATKOBOI Ta 1HIIOT 3BITHOCTI.
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6.8.  ®onp 3abe3neuye 371MCHEHHS MPOIENyp KOHTPOJIO MUISIXOM PO3MEKYBaHHA (YHKILIN
KOHTPOJIIO 32 BEICHHSIM JaHWMX B iH(oOpMaIiiiHi cucTemu, 3BIpSHHA JaHUX Ta KOHTPOIIO 3a
BUIIPABJICHHSM.
6.9. KouTtponpHa nisuibHICTE DOHAY BKJIIOYAE BHAM KOHTPOJIO, SIKI TependadyeHi IIi€ro
[Tomitukoro, IlomoxxeHHssM 1po 00JiKOBY MOJITUKY DOHIY, MOJOKEHHAMHU MPO CTPYKTYPHI
M1IPO3A1IH, TTOCAAOBUMH THCTPYKIIISIMU Ta IHIMTUMH BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTAMM:
1) 3ay1e)KHO BiJT MOMEHTY 31MICHEHHSI KOHTPOJIIO:
nomnepe/Hiii - nepexye BUKOHAHHIO JIiT a00 oreparlii Ta 3a0e31meuyeThesi B TAKAX YaCTHHAX:
® [ia0ip MEepPCOHaNy — MUIAXOM pPETEIbHOTO aHami3y AUIOBHX 1 NMPOQECiHHUX SKOCTEH
KaHAMJATIB Ha BAaKaHTHI IOCaaW, MiABHILEHHA npodeciiiHoro piBHA 1 kBamidikamii
MpaIliBHUKIB, MPUAUSIIOYN OCOOJIMBY yBary yrpasiiHCbKoMY nepcoHary DoHy;

® 3ayy4eHHs 1 pO3MIIIEHHS TPOIIOBUX KOIITIB — HIISXOM HOMEPETHHOI0 aHAII3Y PU3UKOBOCTI
Ta edexTuBHOCTI omnepamiii PoHY, BU3HAYCHHS ONTUMAIBHHUX 3aCO0IB 1 METOMIB IS iX
BUKOHAHHS 3 METOI0 YHUKHEHHsI 200 MiHiIMi3allii MOKJIMBHX BTpAT Ta PU3HKIB,

® MaTepialbHI pecypcd — IIIIXOM aHami3y sKOCTI Ta piBHSA 3a0e3nedeHocTi DoHIy
HEOOX1THUMH TEXHIYHUMH 3aco0aMu, 00JIafHaHHAM, CHCTEMaMH aBTOMAaTU3allil JisJIbHOCTI
3 BUKOPHUCTaHHSIM CyYacHUX 1H(OpPMALIHHUX TEXHOJOTiH, 110 BiAMOBIAAIOTH 00CATY Ta
CKJIQJTHOCTI 3IIHCHIOBAHUX HUM OIIepalliif;

® TIPOBEJCHHS 3aKyIiBeb BIAMOBIIHO 0 BUMOT 3aKOHOJABCTBA IMPO MyOJivHI 3aKyMiBIIi, a
TAaKOX IUIAXOM pPETEIhbHOrO aHali3y IUIoBOi pemyTalii Ta piBHA mpodecioHamizmy,
JNOTpPUMaHHS MPUHIMIY AuBepcudikamii mig yac BUOOPY MOCTaYaTIbHUKIB Ta HETOMYIICHHS
KOHIIEHTpaIlli 00CATiB 3aMOBJIEHb Ha aPECy OJHOT0 NOCTayallbHUKA,

® pO3pOOJICHHS Ta 3alPOBA/KEHHS HOBUX MPOAYKTIB/MOCTYT Ta 3HAYHHUX 3MiH B JISUTBHOCTI
@oHAY NIISXOM MOMEPEIHBOTO aHANI3Y PU3UKOBOCTI Ta €PEKTHBHOCTI MPOIYKTY/TIOCIYTH,
II0 TUIAHYETHCS 3aIIPOBA/IUTH;

NMOTOYHMI - 3IACHIOETHCS TiJ Yac BUKOHAHHA [ii abo ormeparii 1 BKJIOYa€E KOHTPOJb 3a
JOTPUMAHHSAM 3aKOHOJIaBYUX AaKTIB YKpaiHU, HOPMATUBHO-IIPABOBHUX AaKTIB Ta BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB I[0/I0 3JIMCHEHHS LUX N1 abo omepaiiid, MOpsaKy HNPUMHSATTA pillleHb Mpo iX
3/IHCHEHHS, KOHTPOJIb 32 MOBHHUM, CBO€YACHHM 1 JOCTOBIPHMM BiJJOOpaKEHHSAM omepariil y
OyxrajitTepcbkoMy OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, KOHTPOJIb 32 30epexkeHHsAM MaiiHa DoHy;

NOJAJBIIMHI - 3/1IHCHIOETHCS MMicIs BUKOHAHHS [ii a00 omepalliil Ta CpsIMOBaHUN Ha BUSIBJICHHS
HEJOMIKIB, BUIPABIEHHS JOMYIIECHUX MOMWJIOK Ta MOJSArae B MepeBiplil OOIPYHTOBAHOCTI 1
MPaBUIILHOCTI 3J[IHCHEHHS JII{ Ta orepalliif, BIAMOBIIHOCTI JJOKYMEHTIB YCTAHOBICHUM (popMam
1 BUMOram o0 ix o(pOopMIICHHs, BIAMOBIIHOCTI BUKOHYBAaHUX MpalliBHUKAMH OOOB’S3KIB iX
MOCAJ0BUM 1HCTPYKLISM, BUSBJIEHHI NMPUYMH MOPYIIEHb 1 HEJOMIKIB Ta BU3HAYEHHI 3aXOiB
10710 X YCYHEHHs, KOHTPOJI1 32 BUKOHAHHAM IJIAHOBUX NMOKA3HUKIB JISUIBHOCTI, BA3HAUEHUX Y
Crparerii possutrky @oHay, #oro miuaHax, NepeBipli MOBHOTH 1 JOCTOBIPHOCTI JaHUX
(b1HAaHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI, MOJATKOBOi Ta IHIIOI 3BITHOCTI, C(HOPMOBAHOI
DoHIOM.

®don 3abe3nedye MoCIiqoBHE TOE€THAHHS MTONIEPEIHBOT0, TOTOYHOTO 1 MOJAIBIIIOT0 KOHTPOJIIB 3
METOIO MiJIBUILIEHHS 11€BOCTI Ta €()eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO;

2) 3aneXHO BiJ] MPU3HAYEHHS KOHTPOJIIO:

NpeBeHTHUBHUI - CIIPIMOBaHUI Ha NONEPEPKEHH MOPYIIEHb Ta PU3HKIB;
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BUSIBJISIIOUMIA - COPSIMOBaHM Ha BUSBIICHHS PU3HKIB;

KOPHUTYIOYHI - CIPIMOBAaHUI Ha YHUKHEHHSI/TIOM'SIKIIIEHHS peali30BaHUX PU3HKIB;

3) 3aJeKHO Bij cy0'€eKTa KOHTPOJIIO:

CcaMOCTiliHUIT KOHTPOJIb - 3J[IHCHIOETHCS MPAIIBHUKOM CaMOCTIHHO;

NoABIHUI KOHTPOJIb - 3/1MCHIOETHCS ABOMA (200 Oinblle) mpamiBHUKaMH (IPUHIKI "IBOX Iap
ouei");

KOoJIeTiaJIbHU KOHTPOJIb - 3IIHCHIOETHCS KOJICTialbHUM OPTaHOM;

aBTOMATH30BaHUI KOHTPOJIb - 3/[ICHIOETHCS aBTOMATH30BAaHOO CUCTEMOIO;

4) 3a51e)KHO BiJl IEPIOAMYHOCTI 3MIHCHEHHS:

¢pyHkHioHATbHUI (MOCTiIHHMI) - TPOBOIUTHCS HA PETYJISPHINA OCHOBI;

NepioAMYHUI - TPOBOAMUTHCS 3T1THO 3 YCTAHOBIICHOIO Y BHYTPIIIHIX JJOKYMEHTaX MEPiOANYHICTIO;

5) 3aJ1€KHO Bi 00CSTIB KOHTPOJIIO:

MOBHUI - OXOIUTIOE BeCh 00csAT BiNOBIIHOrO nporecy PoHpy;

nopr¢eJbHUI - TPOBOAUTHCA 3a FpynamMH (YHKIIIH, ornepariii, 10roBopis;

BUOIpKOBMIi - TIPOBOAUTHCA 32 OKPEMUMH BiJIOpaHUMHU €JIEMEHTaMHU BiJMOBIAHOIO MPOLECY
DoHpy.

6.10. ®oH BIPOBaIKYE Ta MATPUMYE eeKTUBHI KOHTpOI iHpopmaniiiaux texnomnoriit (ITGC),
K1 320€3MeUyI0Th [UTICHICTh, KOH(IIEHIIIHICTh Ta IOCTYMHICTh TaHUX (PiHAHCOBOTO 00Ky Ta
3BiTHOCTI. [ITGC OXOILTIOIOTh YOTUPHU KITFOUOBI KOMITOHEHTH:

1) Ynpasiainas poctynom 1o nporpam ta gaHux (Access to Programs and Data) - ®@oun
3a0e3rnevye HaJaHHS JOCTYIyY 10 iH(QOpPMAIIfHUX CHCTeM BUKJIIOYHO Ha OCHOBI CITy>K00BO1
HEOOXIHOCTI Ta yHIKaNbHHX 1AeHTU(iKaTOpiB KopucTyBauiB. I[IpaBa moctymy
KOPHCTYBaYiB (BKJIIOYAIOUX MPUBLICHOBaHI OOIIKOBI 3aITUCH aIMIHICTPATOPIB) MiJISTAl0Th
pEeryJsipHOMY MEperisily He pijile OJHOr0 pa3y Ha pikK.

2) YopaiainHsa 3minamum B mnporpamax (Program Change) - Oyab-ski 3MIHM [0
mporpaMHOro  3abe3rnedeHHss Ta KOHQIrypaimiii CcHUCTeM MPOXOIATh  IPOLEIypPY
CaHKITIOHYBaHHs, JOKYMEHTYBAaHHS Ta TECTYBaHHS MEPE BIPOBAHKEHHSM y NMPOYKTHBHE
cepenoBumie. DoHp 3abe3nedye TEXHIYHE PO3MEKYBAHHS CEPEIOBHIN PO3POOKH,
TECTyBaHHsI Ta MPOIYKTUBHOI eKcIlTyaTalii (segregation of environments).

3) Po3Butok mnporpam (Program Development) - BHpoBaJykeHHS HOBHX CHUCTEM
3MIHCHIOETBCA  BIJNOBITHO JIO 3aTBEPAKEHOI METOJOJIOril, IO BKJIIOYAE eTalu
NPOEKTYBaHHS, TECTYBaHHsI, Mirpallii JaHUX Ta HaBUYaHHsS KOPUCTYBayiB.

4) Komm’wortepHi onepauii (Computer Operations) - ®onj 3abe3neuye peryiaspHe pe3epBHe
KONIIOBaHHS KpUTHYHMX JaHuX (Back-up) Ta mepioguuHe TeCTyBaHHS MOXJIIMBOCTI iX
BIJIHOBJIEHHS BiAMOBiHO A0 [Inany 3a0e3neuenHs 0e3mepepBHOCTI AiSITBHOCTI.

[ndpopmaniitni cuctemu ®oHAY NMOBUMHHI I'eHEpyBaTH Ta 30epiraTv 3axMIIEHI BiJl pelaryBaHHS

KypHann aynuty (Audit Trails/Logs), siki dikcyroTh BCl CyTT€BI MOJil, TpaH3aKiii Ta 3MiHU

HaJIAIITyBaHb.

6.11. ®onn po3poliisie, 3aTBEPPKYE Ta BIPOBAPKYE BHYTPILIHI JOKYMEHTH, 1110 BCTAaHOBIIIOIOTh

1111, SIKUX TJIAHY€ETHCS JIOCSATTU B PE3YJIbTATI 3MIHCHEHHS 3aX0iB 3 KOHTPOJIO, PEraMeHTYIOTh
MOPSIIOK 3/IIMCHEHHS 3aXO0/I1B 3 KOHTPOJTIO, Ta 3a0e3Meuye iX BIAMOBIIHICTh MOTOYHIN AiSUTHHOCTI
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®onpy. BHyTpiliHI JOKYMEHTH, 10 PErJIaMEeHTYIOTh OPSIIOK 3A1HCHEHHS 3aX0/1B 3 KOHTPOJIIO,

MICTSITh:

1) ycTaHOBJIEHY NEPiOAMYHICTD Ta TEPMIHHU 31MCHEHHS 3aX0/liB 3 KOHTPOJIIO;

2) mpouenypy 3IIMCHEHHS BIIMOBIIHUX KOPUTYHOUHMX i I0JI0 BUIPABJICHHS BHSIBICHUX
HEJIOJIKIB.

6.12. 3axoau KOHTPOJIIO 31HMCHIOIOTHCS Ha BCIX PIBHAX AisUTbHOCTI DOHYy Ta MICTATH MpaBHIIA 1
MpoIeAypPH KOHTPOJIO IMOAO BCIX 3aBAaHb, (YHKIIH, TpoIEciB Ta omeparid, HahOLIbII
TUIIOBUMHU CEpeJl IKUX €:

1) aBrOpM3amis Ta MiIATBEPIKEHHS LUIAXOM OTPUMAaHHS JI03BOJIy BiJNOBIJAJILHUX OCi0 Ha
BUKOHAHHS OIEpalid dYepe3 MNpoueAypy Bi3yBaHHs, MOTO/UKEHHS Ta 3aTBEPKCHHA 10 iX
(aKTUYHOTO BUKOHAHHS;

2) po3moais 000B’SI3KiB Ta MOBHOBAXCHD MiXK MPAIliBHUKAMHU, 110 3MEHIIYE PU3HK JOMYIICHHS
MOMMJIOK, BTpPAT, MOPYLIEHb Ta IPOTUIIPABHUX Aiif;

3) KOHTpONb 3a JOCTYIIOM JO pEcypciB Ta OOJIKOBUX 3alMCIB, a TaKOX 3aKpiIICHHS
BIJIMOBIAAILHOCTI 32 30€peKEHHS 1 BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB, L0 3MEHIIY€E PU3UK IX BTpPaTH YU
HENPaBUJILHOTO BUKOPUCTAHHS;

4) KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO IMPOBEACHUX OTIepalliii, epeBipKa MpoIeciB Ta omeparii 10 Ta
micJis X MPOBEACHHS, 3BipKa OOTIKOBHX JTaHUX 13 (PaKTHUHUMH;

5) cucreMaTHYHUH NEperiisia poOOTH KOKHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3IUTY Ta BCIX MpPAaIliBHUKIB
JUTS BU3HAYCHHS SIKOCTI BUKOHAHHS TIOCTABJICHUX 3aBIaHb;

6) KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM JIOKYMEHTIB;

7) oLliHKa 3arajdbHUX pe3yibTaTiB AissibHOCTI DOHIY, OKpeMuX (PyHKIIiH Ta 3aBAaHb Ha Mi/ICTaBl
BHU3HAUEHUX KIIFOUOBUX MOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI;

8) KOHTpOJIb 32 iIH(HOPMALIIHHUMU CUCTEMAMHU Ta JOCTYIIOM JI0 HUX;

9) iHmI mpaBwia Ta MPOIEAYPH, Y TOMY UYHCI1 BU3HAYEHI IMOJOKEHHSAMH, 3aTBEP/KEHUMU B
YCTaHOBJICHOMY TTOPSIIKY.

6.13. ®oH1 BIpOBaIXKy€E KOHTPOJIBbHI 3aX0/11, CIIPSIMOBAH1 Ha 3a0€31eUeHHs TOBEPHEHHSI KOIITIB
(aBaHCOBI cyMHu), sIK1 OyJIM BUIUIaY€H1 MOMMJIKOBO a00 3 mopyIiieHHaM YMoB yroa (HesianoBigHocTi
a6o [laxpaiicTo). Lleit mporiec BiIrovae:

1) Peectpartito BcTaHOBJIEHOT CyMU OOPTY.

2) OdiuiiiHe NOBITOMIIEHHS OOPKHHKA.

3) MOHITOPHHT CTPOKiIB TOBEPHEHHSI.

4) BxuTTs 3aX0/1iB IPUMYCOBOTO CTATHEHHS (FOPUIUYHUX [Iiil) y pa3i HEOBEPHEHHS KOUITIB Y
BCTAaHOBJICHUI CTPOK.

5) 3sityBanHs nepen HarnspoBoro pamoro Ta BiamoBigHuUMH JnoHopamu (€C) mpo craTyc
MOBEPHEHHS KOIITIB.

PO3/ILJT 7. KOHTPOJIb 3A THOOPMAIIMHUMHA IOTOKAMHA TA OBMIHOM
IHOOPMALIECHO
7.1.  Tlopsgok KOHTposio 3a iH(GOpMalifHUMU TOTOKAMM Ta KOMYHIKamisMu (0OMiHOM
iHpopMmanii) ans miarpuMkd iHImUMX KommnoHeHTiB CBK persiameHTyeThbes BHYTpPILIHIMH
JOKYMEHTaMH, po3po0JIeHUMH BiAMOBIIHO JO BUMOT YUHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHH.
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7.2. @oHx 3IiHCHIOE KOHTPOJb 3a fAKICTIO 1HpopMamlii, 110 HATa€ThCs, OTPUMYETHCH,
TeHEPYEThCS, BUKOPUCTOBYETHCS Ta 3a0e3nedye 0OMiHOM iH(opMaIli€ro Bci opraHizaiiiiHi piBHi
HIISIXOM:

® 3a0e3NeyeHHs KOPEKTHOI, aKTyalbHOI, JOCTaTHBOI, WITICHOI, HAIiiHOi, JOCTYIHOI,

KOH(piAeHIIIIHOT, AilicHOT Ta MiATBEPKYBaJIbHOI BHYTPIIIHLOI (iHAHCOBOI, omepamiiHol Ta

cTaTUCTUYHOI 1Hopmarii, iHdopMallii Mpo JOTPUMAaHHS BHUMOI 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW,

BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB, pUHKOBOI iH(opMaIlii, HeOOXiAHOT I MPUHHATTS PillieHb i BAKOHAHHS

CITy)k00BUX 000B’SI3KIB;

® BCTAHOBJICHHS TIOPSAJKY JOBeJAeHHs iH(opMmalii, oOMiHy iH(opMali€, SKuid Ou
3a0e3nevyBaB MMOBHE PO3YMIHHS Ta JOTPUMaHHS NpamiBHUKaMu DOHIY BHYTPIIIHIX TMOJITHK Ta

Iponenyp;

e 30epexeHHs iHpopMalii, iKa JOCTYIHA IPOTITrOM TEPMiHIB, BU3HAYCHUX 3aKOHOAABCTBOM

VYkpainu, HOpMaTUBHO-IIPABOBUMH aKTaMH, BHYTPIIIHIMHU TOKYMEHTaMHU.

7.3. Y ®onmi cTBOpeHI Ta (QYHKIIOHYIOTH iH(pOpMAIIHI cHCTEMH, MO0 3a0e3MeUyIOTh
3iHCHEHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX KOMYyHiKamii QoHy.

7.4. BuyTpimHs KoMmyHikamis 3a0e3meuye mnpauiBHukiB  @Donay BiAmoBigHO OO0  iX
byHKIIiOHANTEHUX 000B'A3KIB 1H(OPMAIIi€IO 110]10:

® cCTpareriuHux, NOTOYHHX IHiJiel aisutbHoCcTi PoHAy Ta iaHy PoHAy, cTaHy X BUKOHAHHS;
® 3MiH y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX, BKJIOYaOUU JOKYMEHTH 111010 3/{IHCHEHHS BHYTPILIHHOIO

KOHTPOJIIO;

® KyJIbTYPH KOHTPOJIIO;

® 3aTBep DKEHHS IUTaHIB poOiT miapo3aitie PonHmy;

® posnopsKeHb KepiBHUKIB PoHny Ta migpo3ainie DoHay, YKIOUYalOYH PO3MOPSIHKEHHS
1110710 311 CHEHHS 3aX0/IiB 3 KOHTPOJIIO;

® T[paBWI TEXHIKU OE3MEKH Ta OXOPOHH TIparli;

® T[OpSJIKY KOPHUCTYBaHHs, IlepelaBaHHs, 30€peKeHHs [JOKYMEHTIB Ta IHIIUX HOCIiB
1H(popMmaliii, 10 CTAHOBUTH KOMEPLIIHHY TAEMHULIIO;

® TMPOIEAYp MO0 TOTPUMAHHS BUMOT 3 iH(hOpMaIliitHOT Oe31eKH;

® BIANOBIAAIBHOCTI (JMCHMIUIIHAPHOI, aJMIHICTPAaTUBHOI, KPUMIHAJIBbHOI) 3a BYHMHEHHS

MOPYUICHb.

7.5. 30BHIIIHSA KOMYHIKallisl 3a0e3neuye 30BHIMIHIX KOPUCTYBauiB, BKIOYalOYM 3aCHOBHUKIB,
napTHepiB, OeHediliapiB, HarjsA0Bl, KOHTPOJbHI, MPABOOXOPOHHI OpraHU aKTyaJbHOIO Ta
CBO€YACHOIO 1H(OpMAIli€O 00:

e orpuMmaHHs 1H(popmauii mono ouiHkd CBK @onny 30BHIIHIMH @ ayAUTOpaMH Ta

HarJsJ0BUMH (KOHTPOJIIOIOYMMH) OpraHaMy;

e nyGmikauii npo ®oHA Ta pe3ynbTaTH peaiizalii Horo mporpam y 3aco0ax MacoBOi
iHpopMarii, Ha iHQopMaIiiiHUX caliTaX, y 30BHILIHIX iHOPMaLIHHUX CHCTEMaX.

7.6.  ®opma HagaHHA iHOpMalii 3aJeKUTh BiX 11 HAIPSIMKY, MOTPed Ta BUMOT KOPUCTYBAYiB.

7.7.  OOMiH iHpopMmarlii€ro BiIOYBa€EThCA 32 PISHUMHU HalpsIMaMH, a caMe:

® BEpPTHUKAIbHO (3HHU3Y — Bropy)- iH(opMalis 100 PU3UKIB Ta IHIIMX MHUTaHb MISJIBHOCTI
®donay n10BOAUTHCS A0 Bigoma HarmsmoBoi pamu ta Jupekiii 3 METO MPUHHATTS BiAMOBIIHUAX

YOPaBIiHCHKHUX PILLIEHB;

® BEpPTHUKAIBHO (3BEpXY — BHU3) - iIH(OpMallis PO CTPATErito Ta NOMTUKY POHIY TOBOAUTHCS
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JI0 BiZIOMa KEPiBHUKIB yCiX piBHIB Ta iHIIMX MpariBHUKIB DoHy;
® TOpPU3OHTAIBHO - 1H(OpPMAIIis, SIKOI BOJIOJIE€ OAUH MiApo3ain DoHTy, HATAETHCS THIIOMY
MiIpOo3AlTy, IKOMY BOHA HEOOX1THA JIJI1 BUKOHAHHS CBOIX (DYHKITIH.

PO311J1 8. MOHITOPUHI' EOEKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPIINIHBOT'O
KOHTPOJIIO

8.1 ®oup 3aiiicHioe MOHITOPHHT edekTruBHOCTI CBK BignmosigHo 10 BUMOT 11i€l [TomiTrky Ta iHIIMX

BHYTPIIIHIX JJOKYMEHTIB 3 METOIO:

1) OWiHKY SKOCTI poOOTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO Y BU3HAYCHUIA TIEPi0]] Yacy;

2) BuzHaueHHs 3natHocTi CBK 3abe3meunT MOCSATHEHHS Linel misuibHOCTI DOHITY, BKIIOYAIOYU

BU3HAYEHHS WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta OIIHKY CYTTE€BOCTI NMOTCHLIHHO MOXXIUBUX HEIOJIKIB

CBK, 1110 MOXYTb CIPUYMHUTH HETaTUBHUN BIUIMB Ha JOCATHEHHS 1ell PoHpy;

3) po3poOieHHsT 3axojiB, CHPSIMOBAHMX HA MIHIMI3aI[il0 HETaTUBHOTO BIUIMBY 3 METOIO

BrockoHaneHHs: CBK.

8.2. @yHKIII1 OpraniB ynpapiHHs Ta mipo3autiB oy mono moHiTopunry CBK:

e HarmsnoBa paga 3aTBepKye€ BUMOTH 1010 3xailicHeHHs MoHiTopuHry CBK, 3a0e3neuye
PETYISIpHUN PO3IIISIT pe3yibTariB MOHITOPUHTY edekTuBHOCTI CBK, mpoBeneHoro miapo3aiiamMmu
JpyToi Ta TPETHOI JIiHIN 3aXHUCTy, Ta PO3TIsAac pe3yapTaTu oiiHku epexruBHOcTi CBK mpoBenenoi
HiPO3/117I0M BHYTPILIHBOIO ayAUTY, 3 METOIO 3a0€3MEUCHHS KOHTPOJIIO 32 IPOBEJCHHAM 3aXO01B 3
MOHITOPHHTY.

o Jlupekuis Ponay 3abe3rnedye MOCTIHHUI MOHITOPUHT MPOLEAYp 3 KOHTpoiito B DoHI,
3a0e3nedeHHs MiAroTOBKY Ta HajaHHs Harmsmosiit paai @oHay mpomo3umii Mmoo HeoOXiTHOCTI
BJOCKOHAJICHHS 3aXOMIB 3 KOHTPOJIO, PO3POOJICHHS 3aXOAiB MIOAO ONEPATHBHOTO YCYHEHHS
HEONIKIB Y (PYHKIIIOHYBaHHI CHCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, BUSBICHUX 32 pe3yJbTaTaMU
NEepEeBIPOK MIAPO3UTY BHYTPIIIHHOIO ayIUTY, 30BHILIHIX ayAUTOPIB 1 HATJIJOBUX OpPraHiB.

e Pusuk-odinep 3ade3nedye NOCTIHHUI MOHITOPUHT €(hEKTUBHOCTI MPOIIETYP KOHTPOJIIO, IO
3niHCHIOOTBCS Mifgpo3aitamu | miHil 3axucty, Ta Hanae Harnmsgosidt pani i Aupexuii 3BiTH 3a
pe3yibTaTaMu TaKOro MOHITOPUHTY B CKJIAJIl 3BITIB 3 YHPAaBIiHHS PU3UKAMHU, MOPSIOK HaJaHHS
AKUX BU3HauaeThes [lomiTukoro ynpasiinaa pusukamu Y “@onjn eHeproeeKTUBHOCTI.

e [lifpo3ain BHYTPIIIHBOTO ayIUTY 31HCHIOE MOHITOPUHT KOMIIEKCHOCTI, €()eKTUBHOCTI Ta
a/IeKBaTHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta Hajiae Harusqosi pai 3BiTH 3a pe3ysibTaTaMu
TaKOTO MOHITOPUHTY.

8.3.  ®oHJ 3aiHCHIOE MOTOYHI 3aXOJM 3 MOHITOPUHTY 3 METOIO ONEPAaTUBHOI'O BHSBJICHHS Ta
ycyHeHHs Henodikie CBK. BinnoBiganbHICTh 3a IPOBEIEHHS TaKUX 3aX0/11B HECYTh KEPIBHUKU
HOIApO3aUTIB mepmoi Ta Jpyroi JiHIA 3axucty @PoHay B Mexkax BH3HaueHMX POHIOM
TIOBHOBQ)KEHb.

8.4.  ®oHj 37liCHIOE MEPIOJUYHI 3aX0AU 3 MOHITOPHHTY, BKJIIOYAIOUM OI[IHKY €(EeKTUBHOCTI
CBK ®oHpy B miioMy, 3 METOIO BUSIBJICHHS HEAOJIKIB TicHs (HaKTy MOl

8.6  ®oup 3xiicHIOE OiHKY edexTuBHOCTI CBK sk BU MepiogudHUX 3aX0/1iB 3 MOHITOPUHTY,
BU3HAYAIOUH 3MICT, MPOLEAYPY, METO Ta Kputepii ominku epexrtuBHocTi CBK y BHYyTpilHIX
nokymeHTtax. Ilinpo3ain BHyTpimHboro ayauty ®oHmy 3AiiCHIOE Taky OLIHKY HE pijlle Hix
OJIUH pa3 Ha piK.
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8.7 ®DoH/1 3/1ICHIOE KOHTPOJITh BUSBJICHUX HEMOMIKIB Ta pekomernaaii (Internal Audit, External
Audit, EU verification missions). CTaTyc BUKOHaHHSI TUTaHIB KOPUTYBATBHUX I PO3TIISAIAETHCS
HarnsmoBoro paioro Ha OCHOBI HaJJaHUX PEKOMEHIALIIN.

8.8 ®DoH 3aCTOCOBYE CHCTEMY KUIBKICHUX Ta SKICHUX IIOKa3HUKIB (IHIUKATOPIB) IS
BU3HAYEHHS JI€BOCTI 3aXO/iB 3 MOHITOpUHTY Ta 3aranbHoi edexruBHocTi CBK. Pesynbratn
aHaJ i3y IMX IMOKA3HUKIB BPaxOBYIOTHCS NPH CKIIAJaHHI PIiYHOI 3BITHOCTI Ta IUIaHyBaHHI
JiSUTHHOCTI Ha HACTYITHHM MEepio/.

OCHOBHUMM KpUTEPisIMH (IIOKa3HUKAMU) BUKOHAHHS €:

e PiBeHb BUKOHAHHS IJIAHIB KOPUTYBAJILHUX Jiii:

- Bincorox pexoMenariiii BHyTpIiIIHBOTO ayANUTY, 30BHIIIHIX ayJJUTOPIB Ta MEPEBIPOK
noHopiB (30kpema €C), o Oysiv BUKOHaH1 (BITPOBA)KEH1) Y BCTAHOBJICHI CTPOKH.

- 3alesneveHHs MO3MTUBHOI IUHAMIKM BHKOHAHHS PEKOMEHJAlid Ta BiJACYTHICTh
IPOCTPOYEHUX KPUTHYHUX PEKOMEHALIH.

e CBO€YACHICTH Ta MOBHOTA 3BiTYBaHHSA:

- JlotpuMaHHs BCTaHOBJIEHUX TpadikiB momanHs 3BiTiB npo ctan CBK Ta ympaBniHHs
pusnkamMu Harmsimosii pani ta Jlupexkirii.

- Hassuicts y 3BiTax iHpopmaii mpo BCi CyTTEBI IHIUACHTH, MOPYIICHHS Ta CTAaTYC iX
BPETYJIIOBAaHHS.

e OxonjieHHs1 KOHTPOJeM PU3UKOBHUX 30H - BiJICOTOK Oi3HEC-TIPOLIECIB 3 BUCOKHUM Ta CEPEAHIM

piBHEM PU3HKY, 10 OYJIM OXOIJICHI MOHITOPUHTOM (TIEpEBIPKaMU) MPOTSITOM 3BITHOTO MEPIOay.

¢ EdexTuBHiCTH NIpEeBEHTUBHUX 3aXO0/1iB:

- Jlunamika BHSIBJICHHS TOpYIIEHb (KUIBKICTH Ta Cyma) IIiJi 9ac MOMEPEAHBOIO Ta
HOTOYHOTO KOHTPOJIIO MOPIBHSAHO 3 MMOJAIBIINM KOHTPOJIEM.

- BimoOpakeHHS YacTKM TIOMWJIOK, BHUSBJICHHX Ta BHIIPABIEHUX O MOMEHTY
3niicHeHHs iHAHCOBOI omnepalrlii (pre-payment phase).

e BincyTHicTh NOBTOPHOBAHMX CYTTEBUX HEIO0IKIB:

- Kinbkicte HemonmikiB CBK, ski BHUSBISIOTHCS TMOBTOPHO Y HACTYNHUX 3BITHHX
nepiofax Mmicist 3BITyBaHHs PO iX YCYHEHHS.

- HagBHiCTb NOBTOpPHUX HEIOJIKIB CBIAYUTH MPO HEE(PEKTUBHICTH BIPOBAKEHUX
3aX0IiB KOHTPOJTIO.

e PiBenp aBTOMaTH3aLil KOHTPOJBHHMX NMPOLEAYP - YacTKa KOHTPOJIBHUX MpPOIENyp, IO

3IHCHIOIOTHCS B aBTOMaTH30BaHOMY pexuMi (IT-koHTposi) Bif 3arajibHOT KITBKOCTI IPOLIETYP.

8.9  Yacrora i 00cAT MpOBEIEHHS MIAPO3A1JIOM BHYTPIIIHBOTO ayAUTY MEPEBIPOK €PEKTUBHOCTI
CBK 3anexuTb BiJ Xapakrepy, CKJIaJHOCTI Ta puzukoBocTi omnepauiii ®onay. Ilizposnin
BHYTPIIIHBOTO ayAWUTYy TMEpeBips€ HAasBHICTb, OIIHIOE KOMIUIEKCHICTb, €(EeKTHBHICTh Ta
a/IeKBATHICTh CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BIAMOBIAHICTH IIi€] CHUCTEMH BHAAM Ta
oOcsram 3aificHioBaHux @oHIOM omepaiiif, 3miHam y 0Oi3Hec-moneni Doupy, #oro
MaKpOEKOHOMIYHOMY Ta Oi3Hec-cepefoBuill. HayalbHUK TiAPO3AUTy BHYTPILIHBOTO ayIUTy
Hece BIANOBIJANbHICTD 32 OIIHKY edexTuBHOCTI CBK B 1imomy.

8.10 ®onn BuzHayae kputepii omiHku edextuBHOCcTi CBK 3 ypaxyBaHHSIM ocoOiamBocTen
JISUTBHOCTI Ta BCTAHOBJIOE KpUTepli BU3HaueHHs cyTreBocTi HenonikiB CBK, Bkmowaroun
OLIIHKY e(eKTUBHOCTI CUCTEeMH YHpaBIiHHSA pusukamMu @DOHIY, OIIHKY e(QEeKTHBHOCTI
yhnpaBiiHHA iHQOpPMaLiiHUMU MOTOKaMH, OLIHKY BianoBigHocTi CBK ®onay i#oro posmipy,
IIPaBOBOMY CTaTycCy, MacIITaly JisUIbHOCTI, BUJIaM Ta CKJIaJHOCTI oneparliii @oHny.

8.11 Ilizpo3ain BHYTPIIIHBOTO ayAuTy Hagae ouiHky edextuBHocTi CBK Gesmocepennbo
Harnsposiit pami ta Jupekuii 3a pesyibTaTaMHu IPOBEICHUX IEPEBIPOK 3 YpaxyBaHHSIM
3aTBEP/HKEHUX MPOIETyp BHYTPIITHHOTO ayIAHTY.
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8.12 3a pesynbraTaMM OIIHKM €(QEKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS XapaKTep 1 IPUYMHU BUSBICHUX HEJOMIKIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
CYIyTHi iM PU3UKH, IPIOPUTETH TOIIO TA HAJAIOTHCS PEKOMEHAIIIT 010 YCYHEHHS HEJOMIKIB,
y SKHX:
1) IPOMOHYIOTHCS 3aX0/IM YCYHEHHS MPOOJIEMHUX TUTAHb;
2) BU3HAYAIOTHCS BIAMOBIAAIbHI 32 YCYHEHHSI HEJIOMIKIB Ta CTPOKH iX YCYHEHHS,
3) MPOBOAMTHCS MOHITOPHHT BIIPOBAKEHHS PEKOMEH/IAIIIM.

PO3A1JI 9. TIPUKIHIEBI ITOJIOKEHHSA

9.1.11n Ilomituka 3arBepmxeHa HarmsmoBoro pamoro @oHAY BIiAMOBITHO 10 BHUMOI YHHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA YKpaiHM Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTHBHUX TOKYMEHTIB DoHTY.

9.2 IlonmiTka HaOMpae YUHHOCTI Ta BBOMUTHCS y Jil0 3 JaTH ii 3aTBEPIKCHHS pPIIICHHAIM
Harnsmosoi pagu @oHpy, K10 iHIIE He BCTaHOBIIEHO HarismoBoo paioro, Ta i€ 10 MOMEHTY
cKacyBaHHS 11 11ii 200 HaOpaHHS YMHHOCTI Ta BBEIEHHS Y J1it0 HOBOI peaakiii miel [lomTukn.

9.3.®oHA BU3HAE BAXIMBICTh 3aXHUCTy (piHaHCOBUX iHTepeciB €Bporneiickkoro Corosy (€C) npu
aJMIHICTpyBaHHI Iporpam, mo ¢GiHAHCYIOThCS 3a paxyHOK komTiB €C, TakuM 4uHOM 1. 3.9,
3.10, 3.12 wmiei monmiTUKM HAOMPAIOTh YMHHOCTI MICHS MiAMUCAHHS BIAMOBIAHUX YTOJ TMPO
¢binancyBanns 3 €C.

9.4.3mian Ta nomoBHeHHs a0 wmiei Ilomituku 3aTBeppKyroThcst HarmsmoBoro pamoro Ponmy, Ta
0(OPMITIOIOTEHCS NIIAXOM BUKIIaAeHHs [[oMITHKY y HOBIM pemaKiii.

9.5.®0oHI0M 31IHCHIOIOTHCS 3aX0AH 1100 miATpuMKH [loniTiku B aktyansHOMy cTaHi. [lomiTuka
NEePerisiAaeThCs 38 HEOOXITHICTIO.

9.6. Y pa3i HEeBIANMOBITHOCTI Oy/Ib-s1KOT1 YacTHHH 1i€i [lomiTHKM YMHHOMY 3aKOHOABCTBY Y KpaiHH,
us [lomituka Oyae AisITH JUIIe B Tid YacTHHI, SKa HE CYNEPEYUTh YNHHOMY 3aKOHOJIABCTBY
VYkpainu. BayTpimsi qokymenTH @oHIy po3po0stoThCs 3 ypaxyBaHHAM BUMOT i€l [TomiTuku
Ta HE MOBMHHI cynepedyuTtd iil. BHyTpimHi HOpMaTuBHI noKymMeHTH POHIY HpUNHATI 10
HaOpaHHs YMHHOCTI 1i€to [lomiTukoro, 10Tk y YaCTHHI, 10 HE cynepeuuTs ik [lomitui.

9.7. s IloniTika € BHYTpIIHIM HOPMaTUBHUM JoKyMeHTOM DoHy Ta 1 BUMOTH € 000B’ I3KOBUMU
0 BUKOHaHHS BcimMa mpariBHukamMu @onnay. [lomiThka g0BOIMUTBCS M0 Bigoma YCIX
CTPYKTYpHUX TMiipo3autniB DoHAy Ta € 000B’S3KOBOIO Jisi 0€3yMOBHOrO 1i BHUKOHAHHSI.
BinmoBiganbHicTh 3a 10BeAeHHS 3MicTy [lomiTHKM 10 BiZloMa BUKOHABIIIB Ta BIPOBA/XKEHHS B
poOOTY BMKIJIAQJAEHUX MPHHLUIIB MOKIANAETHCS HAa KEPIBHHUKIB CTPYKTYPHHMX HiJPO3LTIB
DoHpy.
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